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Wstęp 

Aby wykorzystać naturalne surowce – wody solankowe – oraz 

klimat leczniczy potwierdzony badaniami, władze Skierniewic starają się 

o nadanie Osiedlu Zdrojowemu – jednostce pomocniczej miasta Skier-

niewice – oraz trzem sołectwom w gminie Maków: Krężcom, Dąbrowi-

com i Makowowi statusu obszaru ochrony uzdrowiskowej, a następnie 

statusu uzdrowiska. Nadanie wymienionemu obszarowi statusu uzdrowi-

ska nie pozostanie obojętne dla rozwoju społeczno-gospodarczego Skier-

niewic i gminy Maków. Niezbędne jest określenie wpływu utworzenia 

uzdrowiska na lokalny rynek pracy oraz rozwój społeczno-gospodarczy 

regionu. 

Przedmiotem ekspertyzy jest ocena bieżącej sytuacji społeczno-

gospodarczej miasta Skierniewic i gminy Maków, jak również określenie 

przewidywanych zmian bieżącej sytuacji, wynikających z powstania na 

tym terenie uzdrowiska. Celem badań realizowanych w ramach raportu 

jest ponadto diagnoza zakresu i charakteru zmian dotyczących różnych 

obszarów potencjału miasta Skierniewic oraz powiatu skierniewickiego, 

zachodzących w związku z budową na ich terenie uzdrowiska. Zgroma-

dzone w ten sposób informacje i wyciągnięte wnioski staną się meryto-

ryczną podstawą do podjęcia dalszych decyzji związanych z kontynuacją 

prac nad tworzeniem uzdrowiska, jak również pozwolą na ocenę skutków 

tych decyzji dla rynku pracy i szeroko rozumianego ogólnego rozwoju 

Skierniewic i powiatu skierniewickiego. 
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Niniejsza ekspertyza składa się z trzech rozdziałów. W pierwszej 

części przedstawiono analizę obecnej sytuacji społeczno-gospodarczej 

Skierniewic oraz gminy Maków. W ramach tej analizy przedstawione 

i scharakteryzowane są najważniejsze dane dotyczące sytuacji demogra-

ficznej, rynku pracy oraz potencjału gospodarczego wymienionych jedno-

stek. Druga część zawiera szczegółową analizę potencjału rynku pracy 

miasta Skierniewic oraz powiatu skierniewickiego. Ostatnia część eksper-

tyzy zawiera analizę koncepcji powstania uzdrowiska. W rozdziale tym 

przedstawiona jest prognoza zatrudnienia związana z powstaniem uzdrowi-

ska, analiza wpływu utworzenia uzdrowiska na rozwój przedsiębiorczości, 

szkolnictwo ponadgimnazjalne oraz rozwój sfery kulturalnej i usługowej. 

Wskazane zostały także zalety utworzenia uzdrowiska dla mieszkańców 

Skierniewic i powiatu skierniewickiego oraz perspektywy i kierunki ogól-

nego rozwoju obszaru badawczego. 
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1. Analiza bieżącej sytuacji 
społeczno-gospodarczej miasta 

Skierniewic i gminy Maków – stan 
wyjściowy 

Punktem wyjścia do określenia wpływu utworzenia uzdrowiska 

Skierniewice-Maków na regionalny rynek pracy jest analiza bieżącej sy-

tuacji społeczno-gospodarczej regionu. Przeprowadzenie tej analizy po-

zwoli w dalszej kolejności na określenie przewidywanych zmian aktual-

nej sytuacji społeczno-gospodarczej wynikającej z powstania uzdrowiska.  

Zgodnie z porozumieniem międzygminnym status uzdrowiska ma 

być nadany jednostce pomocniczej miasta Skierniewic – Osiedlu Zdrojo-

wemu oraz trzem sołectwom w gminie Maków: Krężcom, Dąbrowicom 

i Makowowi. Dlatego też w pierwszym rozdziale analiza będzie obejmo-

wać swym zasięgiem dane dotyczące Skierniewic oraz gminy Maków.  

Pierwszy rozdział zawiera analizę danych zastanych pozwalającą 

na diagnozę obszaru badawczego. Wskazano i przeanalizowano adekwat-

ne dane dotyczące miasta Skierniewic i gminy Maków z zakresu między 

innymi: sytuacji demograficznej, rynku pracy oraz potencjału gospo-

darczego. 
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1.1. Struktura demograficzna 

Celem poniższej analizy jest określenie potencjału demograficzne-

go Skierniewic oraz gminy Maków. Analiza ta skupia się na charakterysty-

ce siły i możliwości rozwoju Skierniewic oraz gminy Maków wynikają-

cych z potencjału ludnościowego badanych jednostek terytorialnych. 

W związku z powyższym przedstawiona i przeanalizowana została liczba 

mieszkańców, gęstość zaludnienia, struktura ludności według wieku i płci, 

ruch naturalny oraz migracje. 

1.1.1.  Struktura demograficzna Skierniewic 

Skierniewice położone są we wschodniej części województwa 

łódzkiego pomiędzy dwiema największymi aglomeracjami Polski: War-

szawą i Łodzią. Obszarowo Skierniewice są najmniejszym powiatem 

w województwie łódzkim, zajmują 34,41 km
2
 – dane za 2012 r. (0,18% 

całej powierzchni województwa łódzkiego). Biorąc pod uwagę liczbę 

ludności – 49 044 osoby (2010 rok) Skierniewice znalazły się na 13. po-

zycji wśród powiatów województwa łódzkiego. 

W latach 2006–2010 liczba ludności Skierniewic charakteryzowała 

się trendem rosnącym. W okresie tym liczba mieszkańców Skierniewic 

wzrosła o 0,56%, z 48 772 osób do 49 044 osób (por. tabela 1.). W latach 

2006–2010 teren miasta Skierniewic zamieszkiwało więcej kobiet. W ca-

łym analizowanym okresie udział kobiet w ogólnej liczbie ludności Skier-

niewic kształtował się na poziomie ok. 52% (por. tabela 1.). Wzrost liczby 

mieszkańców Skierniewic wpłynął na wzrost gęstości zaludnienia. Gęstość 

zaludnienia Skierniewic wzrosła z 1478 osób/km
2
 w 2006 roku do 1486 

osób/km
2
 w 2010 roku (por. rysunek 1.). 
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Rysunek 1. Gęstość zaludnienia w Skierniewicach 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Główny Urząd Statystyczny, Bank Danych 

Lokalnych, www.stat.gov.pl; dane dot. ludności i podziału terytorialnego [data dostępu: 

24.07.2012]. 

Analizując liczbę ludności Skierniewic według wieku, można za-

uważyć, że od 2007 roku najliczniej reprezentowana jest grupa wiekowa 

50–59 lat (por. tabela 1.). W okresie tym udział ludności w omawianej 

grupie wiekowej w ogólnej liczbie ludności Skierniewic wynosił ok. 17%. 

Drugą pod względem liczebności grupą wiekową była ludność w wieku 

20–29 lat. Jednakże udział ludności w ww. wieku w ogóle ludności od 

2006 roku systematycznie malał. W latach 2006–2010 analizowany udział 

zmalał z 16,82% do 15,53%. Najmniej liczną grupą wiekową jest grupa 

ludności w wieku 70 lat i więcej. W 2010 roku udział osób w wieku 70 lat 

i więcej w ogóle ludności Skierniewic ukształtował się na poziomie 

8,56% (4763 osoby) i był o 1,10 pkt. proc. wyższy niż w 2006 roku. Ten-

dencją wzrostową liczby ludności charakteryzowała się również grupa 

wiekowa 60–69 lat. Udział ludności w wieku 60–69 lat wzrósł z 8,01% 

(3907 osób) w 2006 roku do 10,24% (5022 osób) w 2010 roku. W latach 

2006–2010 wzrosła także liczba ludności w wieku 0–9 lat. Liczebność tej 

grupy zwiększyła się o 9,50%, z 4518 osób do 4947 osób. Analizując 

strukturę ludności Skierniewic według płci, można zauważyć, że w grupie 

wiekowej  40 lat i więcej większość stanowiły kobiety. Co więcej, im 

starsza grupa wiekowa, tym udział kobiet był większy. W 2010 roku 

udział kobiet w ogólnej liczbie ludności w wieku 40–49 ukształtował się 

na poziomie 51,67%, a w grupie 70 lat i więcej już na poziomie 64,64%. 

Wśród ludności poniżej 40. roku życia większość stanowili mężczyźni. 

Największy udział mężczyzn w 2010 roku odnotowany został w grupie 

wiekowej 10–19 lat (53,67%). 
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Tabela 1. Liczba ludności według płci i wieku w Skierniewicach [w osobach] 

Grupa  

wiekowa 
Płeć 

Skierniewice 

2006 2007 2008 2009 2010 

0–9 
ogółem 4518 4651 4801 4834 4947 

udział kobiet 46,06% 47,37% 47,49% 48,08% 47,95% 

10–19 
ogółem 6176 5899 5557 5340 5090 

udział kobiet 48,36% 46,96% 47,26% 46,74% 46,33% 

20–29 
ogółem 8203 8130 8001 7712 7618 

udział kobiet 49,57% 49,53% 49,44% 49,23% 49,61% 

30–39 
ogółem 6725 6914 7162 7431 7557 

udział kobiet 49,22% 49,05% 49,20% 49,39% 49,01% 

40–49 
ogółem 7345 6995 6660 6359 6242 

udział kobiet 52,69% 52,84% 52,36% 52,27% 51,67% 

50–59 
ogółem 8112 8227 8369 8432 8371 

udział kobiet 53,83% 53,92% 54,06% 54,10% 54,22% 

60–69 
ogółem 3907 4224 4448 4710 5022 

udział kobiet 56,21% 55,78% 55,60% 55,73% 55,79% 

70 i więcej 
ogółem 3786 3892 4018 4140 4197 

udział kobiet 64,69% 64,85% 64,71% 64,64% 64,43% 

ogółem 
ogółem 48 772 48 932 49 016 48 958 49 044 

udział kobiet 51,93% 51,91% 51,96% 52,03% 51,96% 

Źródło: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; dane dot. ludności [data do-

stępu: 24.07.2012]. 

Konsekwencją wymienionych zmian demograficznych był wzrost 

wskaźnika obciążenia demograficznego o 2,3 osoby – z 48,8 osób do 51,1 

osoby. W okresie tym wzrósł także współczynnik starości z 13,8% do 

15,8% (por. tabela 2.). Mimo wzrostu w ostatnich latach wartości wskaź-

nika obciążenia demograficznego Skierniewice w 2010 roku charaktery-

zowały się jedną z najmniejszych wartości wskaźnika obciążenia demo-

graficznego spośród wszystkich powiatów województwa łódzkiego. Niż-

szy wskaźnik obciążenia demograficznego na poziomie 46,7 osób odno-

towano jedynie w powiecie bełchatowskim. 
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Tabela 2. Wskaźnik obciążenia demograficznego oraz współczynnik starości w Skier-

niewicach 

Lata 
Wskaźnik obciążenia  

demograficznego [w osobach] 
Współczynnik starości 

2006 48,8 13,8% 

2007 49,4 14,3% 

2008 49,6 14,7% 

2009 50,0 15,3% 

2010 51,1 15,8% 

Źródło: obliczenia własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. ludności [data dostępu: 24.07.2012]. 

W Skierniewicach od 2006 roku utrzymuje się dodatni przyrost na-

turalny. Największy przyrost naturalny odnotowano w 2008 roku, kiedy to 

ukształtował się on na poziomie 138 osób. Dla porównania w 2006 roku 

przyrost naturalny wynosił 79 osób. Od 2008 roku przyrost naturalny 

w Skierniewicach systematycznie maleje. W 2011 roku przyrost naturalny 

wyniósł 92 osoby (por. tabela 3.). Co więcej, Skierniewice są jednym 

z trzech powiatów województwa łódzkiego, w których w 2011 roku zano-

towano dodatni przyrost naturalny. Wśród nich Skierniewice uplasowały 

się na drugim miejscu, po powiecie bełchatowskim, w którym przyrost 

naturalny w 2011 roku wyniósł 274 osoby. 

Tabela 3. Przyrost naturalny w Skierniewicach [w osobach] 

Lata Urodzenia żywe Zgony ogółem Przyrost naturalny 

2006 503 424 79 

2007 485 426 59 

2008 573 435 138 

2009 540 419 121 

2010 562 452 110 

2011 536 444 92 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. ludności [data dostępu: 24.07.2012]. 
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W Skierniewicach we wszystkich latach objętych badaniem tj. 

2007–2010, saldo migracji gminnych wewnętrznych i zagranicznych na 

pobyt stały przyjmowało wartości ujemne. Najniższe saldo migracji na 

poziomie -114 osób odnotowane zostało w 2008 roku. W roku tym na 

pobyt stały zameldowało się 350 osób, wymeldowało zaś 464 osoby. 

W 2011 roku saldo migracji wewnętrznych i zagranicznych na pobyt stały 

w Skierniewicach wyniosło -67 osób i było o 43 osoby większe w porów-

naniu z rokiem wcześniejszym. W 2011 roku w Skierniewicach zanoto-

wano 391 zameldowań oraz 458 wymeldowań na pobyt stały. Analizując 

wielkość salda migracji w Skierniewicach na tle pozostałych powiatów 

województwa łódzkiego można zauważyć, że w 2011 roku znajdował się 

on na 11. miejscu. Najwyższe saldo migracji odnotowano na terenie po-

wiatu łódzkiego wschodniego – 716 osób. 

Rysunek 2. Migracje gminne wewnętrzne i zagraniczne na pobyt stały w Skierniewicach 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. ludności [data dostępu: 24.07.2012]. 

1.1.2.  Struktura demograficzna gminy Maków 

Drugą jednostką terytorialną uwzględnioną w analizie jest gmina 

Maków. Gmina Maków położona jest w środkowej części regionu Ma-

zowsze, w bezpośrednim sąsiedztwie miasta powiatowego Skierniewic, 

przy trasie kolejowej Warszawa – Łódź. Gmina Maków z 5979 miesz-

kańcami w 2010 roku należała pod względem liczby mieszkańców do 

grupy średniej ze wszystkich gmin wiejskich województwa łódzkiego 
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(42. miejsce na 134 gminy wiejskie). Natomiast pod względem po-

wierzchni terenu (83 km
2
) – do grupy mniejszych gmin wiejskich.  

Rysunek 3. Gęstość zaludnienia w gminie Maków 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. ludności i podziału terytorialnego[data dostępu: 24.07.2012]. 

W gminie Maków liczba mieszkańców w 2010 roku w porównaniu 

z rokiem 2006 była mniejsza o 37 osób (spadek z 6016 osób do 5979 osób). 

Analizowane lata charakteryzowały się minimalną przewagą kobiet zamiesz-

kujących teren gminy Maków. Wyjątek stanowi rok 2007, w którym różnica 

między liczbą mężczyzn a liczbą kobiet była równa dwóm osobom (2987 ko-

biet i 2989 mężczyzn). W całym analizowanym okresie gęstość zaludnienia 

gminy Maków kształtowała się na poziomie 72 osób/km
2
 (por. rysunek 3.).  

Analizując liczbę ludności gminy Maków według wieku i płci, 

można zauważyć, że w latach 2006–2010 najliczniejszą grupę pod wzglę-

dem liczby ludności stanowiła grupa osób w wieku 20–29 lat (por. tabela 

4.). Udział tej grupy wiekowej w ogóle ludności gminy Maków w bada-

nym okresie kształtował się na poziomie ok. 15% – 915 osób w 2010 ro-

ku. Najmniejszym udziałem w ogóle ludności gminy Maków charaktery-

zowała się z kolei grupa ludności w wieku 60–69 lat. W 2010 roku na 

terenie gminy Maków mieszkało 495 osób w ww. grupie wiekowej (co 

stanowiło 8,28% ogółu ludności gminy Maków). Na terenie gminy Ma-

ków jedynie w dwóch grupach wiekowych, tj. 10–19 lat oraz 30–39 lat, 

zarejestrowano spadek liczby ludności w latach 2006–2010. Największą 

redukcję liczby ludności zarejestrowano w grupie osób w wieku 10–19 

lat. W latach 2006–2010 liczba ludności w omawianej grupie wiekowej 

zmalała o 14,43%, z poziomu 901 osób do 771 osób. Liczba ludności 
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liczby ludności w latach 2006–2010 cechowała się grupa wiekowa 70 lat 

i więcej. W okresie tym liczba ludności w tej grupie wiekowej wzrosła 

o 4,66%, z 772 osób do 808 osób. Drugim co do wielkości przyrostem 

liczby ludności, na poziomie 3,56%, charakteryzowała się grupa ludności 

w wieku 0–9 lat (wzrost z 590 osób do 611 osób). W 2010 roku w grupie 

osób w wieku 0–59 lata większość stanowili mężczyźni. Największy 

udział mężczyzn, tj. 54,99%, zauważalny był w grupie ludności w wieku 

10–19 lat. Wśród osób najstarszych większość stanowiły kobiety. Naj-

większy udział kobiet odnotowano w grupie ludności w wieku 70 lat 

i więcej. Udział ten wyniósł 62,00%.  

Tabela 4. Liczba ludności według płci i wieku w gminie Maków [w osobach] 

Grupa 

wieku 
Płeć 2006 2007 2008 2009 2010 

0–9 
ogółem 590 578 603 594 611 

udział kobiet 47,63% 46,71% 48,42% 49,83% 48,45% 

10–19 
ogółem 901 863 853 803 771 

udział kobiet 46,95% 45,89% 46,19% 45,45% 45,01% 

20–29 
ogółem 900 916 909 917 915 

udział kobiet 47,00% 47,82% 48,18% 45,15% 46,23% 

30–39 
ogółem 805 782 786 793 801 

udział kobiet 50,43% 49,62% 47,58% 48,42% 49,56% 

40–49 
ogółem 815 827 819 812 818 

udział kobiet 46,99% 46,55% 47,62% 49,14% 48,53% 

50–59 
ogółem 742 746 768 771 760 

udział kobiet 48,65% 50,00% 50,39% 49,29% 48,29% 

60–69 
ogółem 491 475 482 479 495 

udział kobiet 56,42% 55,58% 54,77% 54,91% 54,34% 

70 i więcej 
ogółem 772 789 793 803 808 

udział kobiet 60,75% 59,95% 60,03% 60,77% 62,00% 

ogółem 
ogółem 6016 5976 6013 5972 5979 

udział kobiet 50,25% 49,98% 50,14% 50,05% 50,13% 

Źródło: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; dane dot. ludności [data do-

stępu: 24.07.2012]. 
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Zmiany demograficzne, jakie zaszły na trenie gminy Maków, 

wpłynęły na spadek wartości wskaźnika obciążenia demograficznego 

(por. tabela 5.). Wartość tego wskaźnika uległa redukcji z 71,1 osób 

w 2006 do 64,6 osób w 2010 roku. Pod względem wartości wskaźnika 

obciążenia demograficznego gmina Maków w 2010 roku znalazła się na 

96. miejscu spośród wszystkich gmin wiejskich województwa łódzkiego. 

Najniższym wskaźnikiem obciążenia demograficznego na poziomie 52,4 

osób charakteryzowała się gmina Nowosolna. Analizując liczbę ludności 

według wieku w gminie Maków, można zauważyć, że wartości współczyn-

nika starości w latach 2006–2010 kształtowały się na poziomie ok. 19% 

(por. tabela 5.). 

Tabela 5. Wskaźnik obciążenia demograficznego oraz współczynnik starości w gminie 

Maków 

Lata 

Wskaźnik obciążenia 

demograficznego  

[w osobach] 

Współczynnik starości 

2006 71,1 19,4% 

2007 67,9 19,2% 

2008 67,1 19,1% 

2009 64,8 19,2% 

2010 64,6 19,3% 

Źródło: obliczenia własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. ludności [data dostępu: 24.07.2012]. 

Na terenie gminy Maków dodatni przyrost naturalny występował 

jedynie w roku 2007 (16 osób) i 2008 roku (10 osób). W 2011 roku przy-

rost naturalny na terenie gminy Maków wyniósł -5 osób – o 4 osoby 

mniej w porównaniu z rokiem poprzednim (por. tabela 6.). W rankingu 

wszystkich gmin wiejskich województwa łódzkiego pod względem przy-

rostu naturalnego gmina Maków w 2011 roku zajęła 47. miejsce. Na 

pierwszym miejscu znalazła się gmina Kleszczów, z przyrostem natural-

nym na poziomie 50 osób. 
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Tabela 6. Przyrost naturalny w gminie Maków [w osobach] 

Lata Urodzenia żywe Zgony ogółem Przyrost naturalny 

2006 46 71 -25 

2007 83 67 16 

2008 72 62 10 

2009 65 74 -9 

2010 66 75 -9 

2011 63 68 -5 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. ludności [data dostępu: 24.07.2012]. 

Na terenie gminy Maków w latach 2008–2010 odnotowano do-

datnie saldo migracji gminnych wewnętrznych i zagranicznych na po-

byt stały. Najwyższe dodatnie saldo migracji miało miejsce w roku 

2008, w którym liczba zameldowań była większa od liczby wymeldo-

wań o 25 osoby. W ostatnim roku objętym badaniem omawiane saldo 

migracji przyjęło wartości ujemne. W 2011 roku w gminie Maków 

zanotowano 40 zameldowań i 51 wymeldowań na pobyt stały. W po-

równaniu ze wszystkimi gminami wiejskimi województwa łódzkiego 

gmina Maków pod względem salda migracji w 2011 roku znalazła się 

na 95. miejscu. Najwyższym saldem migracji charakteryzowała się 

gmina Zgierz – 238 osób. 
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Rysunek 4. Migracje gminne wewnętrzne i zagraniczne na pobyt stały w gminie Maków  

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. ludności [data dostępu: 24.07.2012]. 

1.2. Sytuacja na rynku pracy 

Zasadniczym celem niniejszej analizy jest wskazanie trendów, jakie 

można było obserwować na rynku pracy w Skierniewicach oraz gminie 

Maków. W celu określenia sytuacji na rynku pracy obydwu jednostek tery-

torialnych przeanalizowana została liczba pracujących w latach 2006–2010 

oraz liczba bezrobotnych w latach 2007–2011.  
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2007–2010 większość stanowiły kobiety. W 2010 roku udział kobiet 

w ogóle osób pracujących wynosił 50,75%, tj. 9080 osób (por. rysunek 5.). 

Największy udział kobiet odnotowano w 2008 roku, w którym osiągnął 

on poziom 51,14%. 

Rysunek 5. Liczba pracujących w Skierniewicach 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 24.07.2012]. 
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Rysunek 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Skierniewicach 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 24.07.2012]. 
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liczba pracujących wzrosła o 41,48%, z 311 osób do 440 osób. Najwięk-

szym przyrostem liczby pracujących charakteryzował się rok 2009, 

w którym to nastąpił wzrost liczby osób pracujących o 24,29% (w po-

równaniu z 2008 rokiem). W 2010 roku na terenie gminy Maków pra-

cowało 421 osób. Do 2008 roku w ogóle pracujących dominowały ko-
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udział kobiet w ogólnej liczbie pracujących na terenie gminy Maków 

wyniósł 49,76%, tj. 205 osób. 
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Rysunek 7. Liczba pracujących w gminie Maków1 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 24.07.2012]. 

Gmina Maków w latach 2007–2011 cechowała się systematycz-

nym wzrostem liczby bezrobotnych (por. rysunek 8.). Wyjątek stanowił 

rok 2008, w którym to liczba bezrobotnych w porównaniu z rokiem wcze-
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nych latach nastąpił wzrost liczby bezrobotnych o 104,31% i w 2011 roku 

na terenie gminny Maków zarejestrowanych było 237 bezrobotnych. Od 

2009 roku w ogóle osób bezrobotnych dominowali mężczyźni. Jednakże 

udział ten systematycznie malał, z 55,19% w 2009 roku do 50,21% roku. 

W 2011 roku na terenie gminy Maków zarejestrowanych było 119 bezro-

botnych mężczyzn i 118 bezrobotnych kobiet. 

  

                                                      
1
 Bez pracujących w jednostkach budżetowych działających w zakresie obrony narodo-

wej i bezpieczeństwa publicznego, osób pracujących w gospodarstwach indywidualnych 

w rolnictwie, duchownych oraz pracujących w organizacjach, fundacjach i związkach; 

bez podmiotów gospodarczych o liczbie pracujących do 9 osób (od 2000 r.). 
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Rysunek 8. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w gminie Maków 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 24.07.2012]. 
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czych w porównaniu z rokiem wcześniejszym wzrosła o 179 jednostek 

(3,52%). W 2011 roku liczba podmiotów gospodarczych na terenie 

Skierniewic zmalała do poziomu 4968 jednostek. Był to spadek o 5,66% 

w porównaniu z rokiem 2010. 

Rysunek 9. Liczba podmiotów gospodarczych w Skierniewicach 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. podmiotów gospodarczych [data dostępu: 24.07.2012]. 
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Rysunek 10. Nakłady inwestycyjne w przedsiębiorstwach w Skierniewicach 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. nakładów i środków trwałych [data dostępu: 24.07.2012]. 

1.3.2.  Potencjał gospodarczy gminy Maków 

Do 2010 roku liczba podmiotów gospodarczych w gminie Maków 

charakteryzowała się tendencją rosnącą. Jedynie w 2009 roku liczba jed-

nostek w porównaniu z rokiem wcześniejszym zmalała. Redukcja ta wy-

niosła 4 jednostki gospodarcze. Ostatecznie w 2009 roku na terenie gminy 

Maków zarejestrowanych było 262 podmiotów gospodarczych. W 2010 

liczba podmiotów gospodarczych wzrosła do poziomu 277 jednostek. 

Rok 2011 charakteryzował się kolejną redukcją liczby podmiotów gospo-

darczych do poziomu 275 jednostek.  

Rysunek 11. Liczba podmiotów gospodarczych w gminie Maków 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. podmiotów gospodarczych [data dostępu: 24.07.2012]. 
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2. Określenie potencjału  
rynku pracy  

Aby móc określić, jaki jest wpływ na regionalny rynek pracy utwo-

rzenia na terenie Skierniewic oraz w gminie Maków uzdrowiska, należy 

w pierwszej kolejności określić i scharakteryzować dotychczasowy poten-

cjał rynku pracy. Dlatego też niniejszy rozdział poświęcony został analizie 

potencjału rynku pracy w Skierniewicach oraz powiecie skierniewickim. 

Analiza ta obejmuje swym zasięgiem analizę strony popytowej i podażowej 

rynku pracy.  

Uzupełnieniem niniejszego rozdziału jest szczegółowa analiza 

liczby zarejestrowanych bezrobotnych w Skierniewicach oraz powiecie 

skierniewickim. Analiza ta zawiera charakterystykę liczby bezrobot-

nych, z uwzględnieniem ich płci, wieku, stażu pracy, czasu pozostawa-

nia bez pracy, miejsca zamieszkania oraz wykształcenia. Istotną częścią 

tego badania jest analiza liczby bezrobotnych w poszczególnych zawo-

dach/specjalnościach oraz identyfikacja tych zawodów, które są najbar-

dziej zagrożone bezrobociem.  

2.1. Analiza popytu na pracę 

Poniższe rozważania dotyczą strony popytowej rynku pracy 

w Skierniewicach i powiecie skierniewickim w latach 2006–2010. Pod-

stawowym celem analizy jest charakterystyka popytu na pracę, tendencji 
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jego zmian w badanym czasie oraz przeobrażeń w strukturze popytu na 

pracę w ujęciu sektorowym i zawodowym. 

Popyt na pracę definiowany jest jako zapotrzebowanie na siłę ro-

boczą zgłaszane przez podmioty gospodarcze w danym czasie. Obejmuje 

on pracujących, czyli wyraża część popytu na pracę określoną przez zaję-

te miejsca pracy (tzw. popyt zrealizowany) oraz wolne miejsca pracy, 

które oznaczają niezrealizowaną część popytu na pracę
2
. Uwzględniając 

powyższy podział, badanie obejmuje analizę pracujących według płci 

i grupy sektorów PKD oraz analizę struktury zatrudnienia według po-

szczególnych zawodów/specjalności. Dodatkowo przeanalizowana zosta-

ła liczba ofert pracy zgłaszana przez pracodawców i gromadzona przez 

urzędy pracy, z uwzględnieniem poszczególnych zawodów/specjalności. 

2.1.1.  Analiza popytu na pracę w Skierniewicach 

Na terenie Skierniewic od 2009 roku najwięcej osób pracowało 

w grupie sekcji pozostałe usługi. W roku 2009 i 2010 udział osób pracu-

jących w tej grupie kształtował się odpowiednio na poziomie 37,90% 

(6463 osoby) i 38,67% (6919 osób). W latach wcześniejszych najwięcej 

osób pracowało w przemyśle i budownictwie. Udział omawianych pracu-

jących w ogóle osób zatrudnionych wahał się między 35,00–36,79%. Od 

2009 roku grupa sekcji przemysł i budownictwo była drugą grupą pod 

względem liczby osób pracujących. W przemyśle i budownictwie w 2010 

roku pracowały 5993 osoby. W całym badanym okresie ponad 20% osób 

pracujących w Skierniewicach pracowało w grupie sekcji: handel; napra-

wa pojazdów samochodowych; transport i gospodarka magazynowa; za-

kwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja. W 2010 roku 

w tej grupie sekcji pracowało 3698 osób, co stanowiło 20,67% ogółu pra-

cujących w Skierniewicach. W rolnictwie, leśnictwie, łowiectwie i rybac-

twie w 2010 roku pracowało 658 osób (3,68% ogółu pracujących). Co 

więcej, liczba osób pracujących w tej grupie sekcji w latach 2006–2010 

cechowała się tendencją rosnącą. W okresie tym liczba osób pracujących 

                                                      
2
 W. Kwiatkowska, Poziom oraz struktura sektorowa i zawodowa popytu na pracę 

w województwie łódzkim i jego powiatach w latach 1999–2009 [w:] Popytowe i podażo-

we aspekty rozwoju kapitału ludzkiego w regionie łódzkim, pod red. E. Kwiatkowski, 

Łódź 2012, Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego, s. 71–72. 
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w rolnictwie, leśnictwie, łowiectwie i rybactwie wzrosła o 44,70%. 

W ostatniej grupie sekcji, tj. działalność finansowa i ubezpieczeniowa; 

obsługa rynku nieruchomości, w 2010 roku w Skierniewicach pracowało 

626 osób. W okresie 2006–2010 liczba osób pracujących w tej grupie 

sekcji stopniowo malała. Udział osób pracujących w omawianej grupie 

sekcji uległ redukcji z 4,19% w 2006 roku do 3,50% w 2010 roku.  

Tabela 7. Liczba pracujących według grup sekcji i płci w Skierniewicach 

Grupa sekcji Płeć 2006 2007 2008 2009 2010 

działalność finansowa 

i ubezpieczeniowa; 

obsługa rynku 

nieruchomości 

kobiety 507 541 422 432 428 

mężczyźni 220 231 221 194 197 

ogółem 727 772 643 626 626 

handel; naprawa pojazdów 

samochodowych; transport 

i gospodarka magazynowa; 

zakwaterowanie 

i gastronomia; informacja 

i komunikacja 

kobiety 2179 2084 1951 1879 1798 

mężczyźni 2092 2078 1838 1696 1900 

ogółem 4271 4162 3789 3575 3698 

pozostałe usługi 

kobiety 3806 3858 3816 4373 4624 

mężczyźni 2023 1903 1934 2089 2295 

ogółem 5829 5761 5751 6463 6919 

przemysł i budownictwo 

kobiety 1924 2212 2065 1814 1931 

mężczyźni 4151 4287 3784 4112 4061 

ogółem 6074 6499 5 848 5925 5993 

rolnictwo, leśnictwo, 

łowiectwoi rybactwo 

kobiety 183 192 192 187 299 

mężczyźni 272 279 294 274 359 

ogółem 455 471 486 461 658 

ogółem 

kobiety 8598 8887 8446 8685 9080 

mężczyźni 8757 8778 8071 8364 8813 

ogółem 17 355 17 665 16 517 17 050 17 893 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 24.07.2012]. 
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Analizując strukturę pracujących w Skierniewicach według płci, 

można zauważyć, że najwięcej kobiet w 2010 pracowało w takich grupach 

sekcji jak: działalność finansowa i ubezpieczeniowa; obsługa rynku nieru-

chomości oraz pozostałe usługi (por. tabela 7.). W pierwszej z wymienio-

nych grup pracowało 428 kobiet (68,47% ogółu osób pracujących w tej 

grupie sekcji), w drugiej zaś 4624 kobiety (66,82%). W obydwu grupach 

sekcji w całym okresie objętym badaniem udział pracujących kobiet prze-

kraczał 60%. Do 2009 roku w grupie sekcji: handel; naprawa pojazdów 

samochodowych; transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie 

i gastronomia; informacja i komunikacja liczba pracujących kobiet prze-

wyższała liczbę pracujących mężczyzn. Jednakże w 2010 roku udział pra-

cujących kobiet w tej grupie sekcji wyniósł 48,62%, tj. 1798 pracujących 

kobiet. Najwięcej mężczyzn pracowało w przemyśle i budownictwie. 

W 2010 roku w przemyśle i budownictwie pracowało 4061 mężczyzn, co 

stanowiło 67,77% ogółu pracujących w tej grupie sekcji. W rolnictwie, 

leśnictwie, łowiectwie i rybactwie w latach 2006–2010 odsetek pracują-

cych mężczyzn ulegał stopniowej redukcji. W 2010 roku w tej grupie sekcji 

pracowało 359 mężczyzn, czyli 50,75% ogółu pracujących w tej grupie. 

Dla porównania odsetek ten w 2006 roku wyniósł 59,75%. 

Tabela 8. Liczba pracujących według wielkich grup zawodów i płci w Skierniewicach 

Grupa zawodów Płeć 2006 2007 2008 2009 2010 

przedstawiciele władz 

publicznych, wyżsi 

urzędnicy 

ogółem 1146 1165 1083 1114 1163 

kobiety 520 537 507 521 543 

mężczyźni 626 629 576 593 620 

specjaliści 

ogółem 3936 3938 3823 4162 4422 

kobiety 2619 2679 2593 2858 3016 

mężczyźni 1317 1258 1230 1305 1406 

technicy i inny średni 

personel 

ogółem 1798 1832 1720 1789 1883 

kobiety 1063 1106 1052 1087 1150 

mężczyźni 735 726 667 702 732 

pracownicy biurowi 

ogółem 1520 1542 1424 1459 1519 

kobiety 915 950 876 909 938 

mężczyźni 605 591 548 551 581 
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pracownicy usług 

i sprzedawcy 

ogółem 2126 2095 1942 1920 2003 

kobiety 1491 1453 1366 1337 1310 

mężczyźni 635 643 576 584 693 

rolnicy, ogrodnicy, leśnicy 

i rybacy 

ogółem 67 67 67 72 83 

kobiety 38 39 38 42 49 

mężczyźni 29 28 29 30 34 

robotnicy przemysłowi 

i rzemieślnicy 

ogółem 2710 2858 2583 2598 2652 

kobiety 655 739 690 612 645 

mężczyźni 2055 2119 1893 1986 2006 

operatorzy i monterzy 

maszyn i urządzeń 

ogółem 2302 2383 2177 2155 2257 

kobiety 283 318 297 264 280 

mężczyźni 2019 2066 1880 1891 1977 

pracownicy przy pracach 

prostych 

ogółem 1750 1785 1699 1780 1912 

kobiety 1015 1067 1027 1056 1149 

mężczyźni 734 718 672 724 763 

ogółem 

ogółem 17 355 17 665 16 517 17 050 17 893 

kobiety 8598 8887 8446 8685 9080 

mężczyźni 8757 8778 8071 8364 8813 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z GUS. 

Analiza pracujących w Skierniewicach w poszczególnych grupach 

zawodów pokazuje, że najwięcej osób pracowało w grupie specjalistów. 

W 2010 roku w grupie tej pracowały 4422 osoby, czyli o 486 osób więcej 

niż w 2006 roku. Drugą grupą zawodów pod względem liczby pracują-

cych była grupa robotników przemysłowych i rzemieślników. W tej gru-

pie zawodów w 2010 roku pracowały 2652 osoby, co stanowiło 14,82% 

ogółu pracujących w Skierniewicach. Ponad 12% udziałem osób pracują-

cych charakteryzowała się grupa zawodów operatorzy i monterzy maszyn 

i urządzeń. W 2010 roku w Skierniewicach pracowało 2257 operatorów 

i monterów maszyn i urządzeń, co stanowiło 98,08% stanu z 2006 roku. 

W grupie zawodów pracownicy usług i sprzedawcy w 2010 roku praco-

wały 2003 osoby (11,20% ogółu pracujących). Liczba pracujących w tej 

grupie zawodów zmalała w porównaniu z rokiem 2006 o 5,79%. W ko-

lejnych dwóch grupach zawodów, tj. technicy i inny średni personel oraz 
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pracownicy przy pracach prostych, pracowało po ok. 10% wszystkich 

zatrudnionych w Skierniewicach. W grupie technicy i inny średni perso-

nel w 2010 pracowały 1883 osoby, w grupie pracownicy przy pracach 

prostych 1912 osób. Liczba pracujących w grupie pracownicy biurowi 

w latach 2006–2010 stanowiła średnio 8,60% wszystkich pracujących 

w Skierniewicach. W ostatnim roku badania w tej grupie pracowało 1519 

osób. Przedostatnią grupę zawodów pod względem liczby osób pracują-

cych stanowiła grupa przedstawicieli władz publicznych, wyższych 

urzędników. W grupie tej w 2010 roku pracowały 1163 osoby (6,50% 

ogółu pracujących). W latach 2006–2010 najmniejszą grupę pracujących 

stanowili rolnicy, ogrodnicy, leśnicy i rybacy. W okresie tym liczba osób 

pracujących w tej grupie zawodów wzrosła z 67 osób do 83 osób. Analiza 

struktury pracujących w poszczególnych grupach zawodów według płci 

pokazuje, że przewagą pracujących kobiet w latach 2006–2010 cechowa-

ły się takie grupy zawodów jak: specjaliści; technicy i inny średni perso-

nel; pracownicy biurowi; pracownicy usług i sprzedawcy; rolnicy, ogrod-

nicy, leśnicy i rybacy oraz pracownicy przy pracach prostych. Najwięk-

szym udziałem pracujących kobiet odznaczała się grupa specjalistów. 

W grupie tej w 2010 pracowało 3016 kobiet, co stanowiło 68,19% ogółu 

pracujących w tej grupie. Najniższy udział kobiet w ww. grupach zawo-

dów odnotowany został wśród pracujących rolników, ogrodników, leśni-

ków i rybaków. W ostatnim roku objętym badaniem w grupie tej praco-

wało 49 kobiet (59,49% ogółu pracujących w tej grupie sekcji). Najwięcej 

mężczyzn w badanym okresie pracowało jako operatorzy i monterzy ma-

szyn i urządzeń. Udział pracujących mężczyzn w tym okresie przekraczał 

86%. W 2010 roku w grupie tej pracowało 1977 mężczyzn. W grupie 

robotników przemysłowych i rzemieślników pracowało 2006 mężczyzn 

(75,66% ogółu pracujących w tej grupie), w grupie przedstawicieli władz 

publicznych i wyższych urzędników zaś 620 mężczyzn (53,33%). 

W Skierniewicach liczba zgłoszonych ofert pracy w 2011 roku była 

mniejsza w porównaniu z rokiem wcześniejszym o 5,52% (w 2010 zgło-

szono 1232 oferty pracy). W 2011 roku w powiatowym urzędzie pracy 

zgłoszone były 1164 oferty pracy dotyczące pracy na terenie Skierniewic. 

Najwięcej ofert pracy, tj. 204 oferty, dotyczyło grupy zawodów robotnicy 

przemysłowi i rzemieślnicy. 160 ofert pracy było w grupie zawodów pra-

cownicy usług i sprzedawcy. W 2011 roku w grupie zawodów rolnicy, 

ogrodnicy, leśnicy i rybacy nie zgłoszono żadnych ofert pracy. W roku 
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wcześniejszym ofert tych było 5. Z pozostałych grup zawodów najmniej 

ofert pracy dotyczyło przedstawicieli władz publicznych oraz wyższych 

urzędników. W 2011 roku dla tej grupy zawodów zostało zgłoszonych 

7 ofert pracy. Należy jednak zaznaczyć, że w prezentowanych poniżej po-

szczególnych grupach zawodów nie zostały uwzględnione wszystkie ofer-

ty, dlatego też ich suma nie jest równa ogólnej liczbie ofert pracy. 

Tabela 9. Oferty pracy według wielkich grup zawodów w Skierniewicach 

Grupa zawodów 2010 2011 

przedstawiciele władz publicznych, wyżsi urzędnicy 5 7 

specjaliści 35 37 

technicy i inny średni personel 62 50 

pracownicy biurowi 80 61 

pracownicy usług i sprzedawcy 126 160 

rolnicy, ogrodnicy, leśnicy i rybacy 5 0 

robotnicy przemysłowi i rzemieślnicy 111 204 

operatorzy i monterzy maszyn i urządzeń 54 59 

pracownicy przy pracach prostych 47 58 

ogółem 1232 1164 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Łodzi. 

Należy jednak pamiętać, że mimo odpowiedniej regulacji zobo-

wiązującej do zgłaszania wszystkich wolnych miejsc pracy do powiato-

wych urzędów pracy okazuje się, że tylko około jedna trzecia rzeczywi-

stej liczby wolnych miejsc pracy jest zgłaszana do PUP. W rejestrze ofert 

pracy na ogół brakuje miejsc, które powstają w małych podmiotach go-

spodarczych (9 pracujących i mniej) bądź są tworzone w celu samoza-

trudnienia. Z tego względu ograniczenie się w analizie rynku pracy do 

danych o ofertach pracy zarejestrowanych w urzędach pracy nie daje 

prawidłowej oceny sytuacji. 
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2.1.2.  Analiza popytu na pracę w powiecie 
skierniewickim 

Na terenie powiatu skierniewickiego większość osób zatrudnio-

nych pracowała w rolnictwie, leśnictwie, łowiectwie i rybactwie. Udział 

osób pracujących w tej grupie sekcji w całym okresie lat 2006–2010 

przekraczał 58%. W latach 2006–2009 liczba osób pracujących w rolnic-

twie, leśnictwie, łowiectwie i rybactwie systematycznie malała. W 2009 

roku liczba osób pracujących w omawianej grupie sekcji wyniosła 8080 

osób. Jednakże rok 2010 charakteryzował się znacznym przyrostem licz-

by pracujących w rolnictwie, leśnictwie, łowiectwie i rybactwie. Liczba 

pracujących wzrosła w porównaniu z rokiem wcześniejszym o 10,14% do 

poziomu 8900 osób, co stanowiło 109,40% stanu z 2006 roku. W 2010 

roku drugą co do wielkości grupą sekcji była grupa przemysł i budownic-

two, w której pracowało 2965 osób. Grupa przemysł i budownictwo 

w latach 2006–2010 charakteryzowała się corocznym wzrostem liczby 

pracujących. W okresie tym liczba pracujących w tej grupie sekcji wzro-

sła o 242,40%. W grupie pozostałe usługi w 2010 roku pracowały 1782 

osoby. Liczba pracujących w tej grupie sekcji w porównaniu z wcześniej 

omawianą grupą w latach 2006–2010 charakteryzowała się tendencją ma-

lejącą. Liczba pracujących w badanym okresie uległa redukcji o 22,81%. 

W grupie handel; naprawa pojazdów samochodowych; transport i gospo-

darka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komuni-

kacja w 2010 roku pracowało 10,33% – 1584 osoby – wszystkich zatrud-

nionych w powiecie skierniewickim. W ostatniej grupie sekcji, tj. działalność 

finansowa i ubezpieczeniowa; obsługa rynku nieruchomości, w 2010 roku 

pracowało 105 osób, co stanowiło 0,68% wszystkich zatrudnionych. Cha-

rakterystyka liczby pracujących według grup sekcji i płci w powiecie 

skierniewickim pokazuje, że przewaga liczby pracujących kobiet widocz-

na była jedynie w grupie działalność finansowa i ubezpieczeniowa; ob-

sługa rynku nieruchomości oraz pozostałe usługi. W pierwszej z wymie-

nionych grup sekcji udział pracujących kobiet w latach 2007–2010 prze-

kraczał 81%. W 2010 w analizowanej grupie sekcji pracowało 87 kobiet. 

W grupie pozostałe usługi w 2010 pracowały 714 kobiety, co stanowiło 

72,71% ogółu pracujących w tej grupie sekcji. W badanym okresie naj-

więcej mężczyzn pracowało w przemyśle i budownictwie. W 2010 roku 
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w przemyśle i budownictwie pracowało 2235 mężczyzn (75,39% ogółu 

pracujących w tej grupie sekcji). W grupie handel; naprawa pojazdów 

samochodowych; transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie 

i gastronomia; informacja i komunikacja w 2010 pracowało 870 męż-

czyzn (54,94% ogółu pracujących w tej grupie sekcji), a w grupie rolnic-

two, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo – 4505 mężczyzn (50,62%). 

Tabela 10. Liczba pracujących według grup sekcji i płci w powiecie skierniewickim 

Grupa sekcji Płeć 2006 2007 2008 2009 2010 

działalność finansowa 

i ubezpieczeniowa; obsługa 

rynku nieruchomości 

kobiety 0 50 92 78 87 

mężczyźni 0 10 21 16 18 

ogółem 0 60 113 94 105 

handel; naprawa pojazdów 

samochodowych; transport 

i gospodarka magazynowa; 

zakwaterowanie i 

gastronomia; informacja 

i komunikacja 

kobiety 904 498 573 655 714 

mężczyźni 1096 869 776 861 870 

ogółem 2000 1367 1349 1516 1584 

pozostałe usługi 

kobiety 1331 1434 1417 1211 1296 

mężczyźni 977 615 691 513 486 

ogółem 2308 2049 2108 1724 1782 

przemysł i budownictwo 

kobiety 302 464 482 631 730 

mężczyźni 564 1313 1601 1796 2235 

ogółem 866 1777 2083 2427 2965 

rolnictwo, leśnictwo, 

łowiectwo i rybactwo 

kobiety 3580 3584 3594 3577 4395 

mężczyźni 4555 4564 4563 4504 4505 

ogółem 8135 8148 8157 8080 8900 

ogółem 

kobiety 6118 6030 6159 6151 7221 

mężczyźni 7193 7371 7652 7689 8115 

ogółem 13 310 13 401 13 811 13 841 15 336 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 24.07.2012]. 
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Analizując liczbę osób pracujących w powiecie skierniewickim we-

dług wielkich grup zawodów, można zauważyć, że w latach 2006–2007 

najwięcej osób pracowało w grupie zawodów operatorzy i monterzy ma-

szyn i urządzeń. W całym omawianym okresie udział osób pracujących 

w tej grupie zawodów przewyższał 23%. W 2010 roku w grupie zawodów 

operatorzy i monterzy maszyn i urządzeń pracowało 3741 osób. Powyżej 

20% udziałem osób pracujących charakteryzowała się również grupa za-

wodów: pracownicy przy pracach prostych. W 2010 roku w tej grupie 

zawodów zatrudnionych było 3315 osób (21,62% ogółu pracujących 

w powiecie skierniewickim). W całym omawianym okresie najmniej 

liczną grupę stanowili przedstawiciele władz publicznych i wyżsi urzęd-

nicy. W 2010 roku w grupie przedstawicieli władz publicznych i wyższych 

urzędników pracowało 426 osób (2,78% ogółu osób pracujących). Jedynie 

w grupie robotnicy przemysłowi i rzemieślnicy oraz operatorzy i monterzy 

maszyn i urządzeń wśród osób pracujących większość stanowili mężczyź-

ni. W pierwszej z wymienionych grup w 2010 roku udział mężczyzn 

ukształtował się na poziomie 86,88%, w drugiej zaś na poziomie 94,70%. 

Największym udziałem kobiet charakteryzowała się grupa specjalistów. 

W 2010 roku udział kobiet w tej grupie zawodów wyniósł 93,95%. 

Tabela 11. Liczba pracujących według wielkich grup zawodów w powiecie skierniewickim  

Grupa zawodów płeć 2006 2007 2008 2009 2010 

przedstawiciele władz 

publicznych, wyżsi 

urzędnicy 

ogółem 299 350 377 383 426 

kobiety 292 303 312 312 363 

mężczyźni 7 46 65 71 63 

specjaliści 

ogółem 859 877 930 848 913 

kobiety 656 683 706 716 858 

mężczyźni 203 194 224 131 55 

technicy i inny średni 

personel 

ogółem 1402 1509 1554 1545 1711 

kobiety 981 1026 1041 1035 1231 

mężczyźni 421 483 512 510 479 
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pracownicy biurowi 

ogółem 576 605 642 638 700 

kobiety 306 342 365 357 405 

mężczyźni 270 263 277 281 295 

pracownicy usług 

i sprzedawcy 

ogółem 1051 853 861 897 956 

kobiety 709 504 548 592 666 

mężczyźni 342 349 313 305 290 

rolnicy, ogrodnicy, leśnicy 

i rybacy 

ogółem 1703 1651 1665 1573 1709 

kobiety 1059 1112 1105 998 1129 

mężczyźni 644 539 560 575 580 

robotnicy przemysłowi 

i rzemieślnicy 

ogółem 771 1362 1476 1604 1865 

kobiety 30 157 165 213 245 

mężczyźni 741 1205 1311 1392 1620 

operatorzy i monterzy 

maszyn i urządzeń 

ogółem 2910 3203 3272 3351 3741 

kobiety 93 144 148 167 198 

mężczyźni 2817 3059 3125 3184 3543 

pracownicy przy pracach 

prostych 

ogółem 2872 2991 3033 3001 3315 

kobiety 1690 1758 1768 1760 2125 

mężczyźni 1182 1233 1265 1241 1190 

ogółem 

ogółem 12 444 13 401 13 811 13 841 15 336 

kobiety 5816 6030 6159 6151 7221 

mężczyźni 6629 7371 7652 7689 8115 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z GUS. 

W powiecie skierniewickim liczba ofert pracy zgłoszonych do 

powiatowego urzędu pracy w 2011 roku wyniosła 260. Liczba zgłoszo-

nych ofert pracy w 2011 roku była mniejsza o 143 oferty w porównaniu 

z rokiem wcześniejszym (w 2010 roku zgłoszono 403 oferty pracy). Naj-

więcej ofert pracy dotyczyło zawodów z grupy robotnicy przemysłowi 

i rzemieślnicy. Dla tej grupy zawodów zgłoszono 37 ofert pracy. Dla za-

wodów z grupy przedstawiciele władz publicznych, wyżsi urzędnicy oraz 
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specjaliści nie zgłoszono ofert pracy. Należy jednak zaznaczyć, że w pre-

zentowanych poniżej poszczególnych grupach zawodów nie zostały 

uwzględnione wszystkie oferty, dlatego też ich suma nie jest równa ogól-

nej liczbie ofert pracy. 

Tabela 12. Oferty pracy według wielkich grup zawodów w powiecie skierniewickim 

Grupa zawodów 2010 2011 

przedstawiciele władz publicznych, wyżsi urzędnicy 1 0 

specjaliści 13 0 

technicy i inny średni personel 11 10 

pracownicy biurowi 13 16 

pracownicy usług i sprzedawcy 23 17 

rolnicy, ogrodnicy, leśnicy i rybacy 3 8 

robotnicy przemysłowi i rzemieślnicy 35 37 

operatorzy i monterzy maszyn i urządzeń 19 15 

pracownicy przy pracach prostych 19 9 

ogółem 403 260 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Łodzi. 

2.2. Analiza podaży pracy 

Poniższe opracowanie ma na celu analizę wielkości i struktury po-

daży pracy w Skierniewicach oraz w powiecie skierniewickim w latach 

2006–2010. Podaż pracy utożsamiana jest z liczbą osób aktywnych zawo-

dowo i obejmuje osoby pracujące i bezrobotne w wieku produkcyjnym. 

Aby określić podaż pracy, wykorzystano dane dotyczące liczby zareje-

strowanych bezrobotnych oraz dane dotyczące liczby pracujących.  

W ramach niniejszego badania przeprowadzona została także ana-

liza determinant demograficznych i ekonomicznych podażowej strony 
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rynku pracy Skierniewic i powiatu skierniewickiego. W ramach analizy 

determinant demograficznych podaży pracy przeanalizowano m.in. struk-

turę ludności według wieku i płci, mobilność siły roboczej, system szko-

lenia i kształcenia, saldo migracji oraz przyrost naturalny. W ramach de-

terminant ekonomicznych scharakteryzowano z kolei: przeciętne mie-

sięczne wynagrodzenia brutto oraz system opieki i kształcenia.  

Omawiając wielkość podaży pracy, mierzoną liczbą ludności ak-

tywnej zawodowo w Skierniewicach, można zauważyć, że w latach 

2006–2008 charakteryzowała się ona trendem malejącym (por. rysunek 

12.). W tym okresie podaż pracy w Skierniewicach zmalała z poziomu 

19 248 osób do 17 718 osób. W głównej mierze spowodowane to było 

redukcją liczby osób pozostających bez pracy. W okresie tym liczba bez-

robotnych na terenie Skierniewic zmalała o 36,56%. W kolejnych latach, 

tj. 2009 i 2010, liczba osób aktywnych zawodowo wzrosła o 11,81%. 

W 2010 roku na terenie Skierniewic mieszkało 19 811 osób aktywnych 

zawodowo. Omawiany wzrost spowodowany był jednocześnie wzrostem 

liczby osób pracujących oraz liczby osób pozostających bez pracy. 

W okresie tym liczba osób zatrudnionych zwiększyła się o 1376 osób, 

a liczba osób bezrobotnych o 717 osób. Większość osób aktywnych za-

wodowo w Skierniewicach stanowią osoby pracujące. Do 2008 roku 

udział osób pracujących w ogóle osób aktywnych zawodowo wzrósł 

z poziomu 90,17% do 93,22%. Szybszy wzrost liczby osób bezrobotnych 

w kolejnych latach wpłynął na obniżenie wartości omawianego udziału. 

W rezultacie w 2010 roku osoby zatrudnione stanowiły 90,32% wszyst-

kich osób aktywnych zawodowo. Wśród osób aktywnych zawodowo 

mieszkających na terenie Skierniewic większość stanowiły kobiety. 

W 2010 roku udział kobiet w liczbie ludności aktywnej zawodowo wy-

niósł 51,08% (10 120 osób). 
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Rysunek 12. Liczba osób aktywnych zawodowo w Skierniewicach 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 24.07.2012]. 
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Rysunek 13. Liczba osób aktywnych zawodowo w powiecie skierniewickim 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 24.07.2012]. 
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ludności w wieku produkcyjnym kształtował się na poziomie ok. 60% 

(por. rysunek 14.). W grupie osób w wieku produkcyjnym największy 

udział miały osoby w wieku 25–34 lat (25,80% w 2010 roku). Drugą pod 

względem liczebności była grupa osób w wieku 45–54 lat. Udział tej gru-

py wiekowej w ogóle ludności w wieku produkcyjnym w 2010 roku wy-

niósł 22,66%.  

Tabela 13. Ludność według ekonomicznych grup wieku w Skierniewicach [w osobach] 

Lata 

Liczba ludności 

Liczba ludności  

w wieku 

przedprodukcyjnym 

Liczba ludności 

w wieku 

produkcyjnym 

Liczba ludności 

w wieku 

poprodukcyjnym 

udział 

kobiet 
ogółem 

udział 

kobiet 
ogółem 

udział 

kobiet 
ogółem 

udział 

kobiet 
ogółem 

2006 51,93% 48 772 47,07% 9289 49,76% 32 776 69,26% 6707 

2007 51,91% 48 932 47,17% 9188 49,42% 32 757 69,84% 6987 

2008 51,96% 49 016 47,15% 9025 49,26% 32 772 70,27% 7219 

2009 52,03% 48 958 47,13% 8840 49,04% 32 642 70,91% 7476 

2010 51,96% 49 044 46,99% 8838 48,75% 32 459 71,07% 7747 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. ludności [data dostępu: 25.07.2012]. 

Analizując strukturę ludności Skierniewic według płci, można za-

uważyć, że jedynie w grupie ludności w wieku poprodukcyjnym więk-

szość stanowią kobiety. Udział kobiet w tej grupie wiekowej wzrósł 

z 69,26% w 2006 roku do 71,04% w 2010 roku. W grupie osób w wieku 

przedprodukcyjnym udział kobiet w omawianym okresie kształtował się 

na poziomie ok. 47%, a wśród osób w wieku produkcyjnym na poziomie 

ok. 49%. Na podstawie powyższej analizy można wnioskować, że mamy 

do czynienia ze starzeniem się społeczeństwa, któremu towarzyszy pogar-

szanie się relacji między liczbą ludności w wieku produkcyjnym i liczbą 

ludności w wieku poprodukcyjnym. 
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Rysunek 14. Liczba ludności w wieku produkcyjnym mobilnym i niemobilnym w Skier-

niewicach 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. ludności [data dostępu: 25.07.2012]. 

W latach 2007–2011 w Skierniewicach liczba wymeldowań między-

powiatowych na pobyt stały przeważała nad liczbą zameldowań. W 2011 

roku saldo migracji międzypowiatowych na pobyt stały wyniosło -79 osób 

(208 zameldowań i 442 wymeldowania). We wszystkich latach objętych 

badaniem wśród wymeldowań większość stanowiły wymeldowania na wieś. 

W 2011 roku udział wymeldowań na wieś w ogóle wymeldowań wyniósł 

53,62% (237 osób). Wśród zameldowań większość stanowiły zameldowania 

ze wsi. W 2011 roku udział tego typu zameldowań wyniósł 57,30%.  

Tabela 14. Migracje na pobyt stały międzypowiatowe w Skierniewicach 

Lata 
saldo 

migracji 

wymeldowania zameldowania 

do miast na wieś ogółem ogółem z miast ze wsi 

2007 -73 239 308 547 474 219 255 

2008 -104 221 222 443 339 163 176 

2009 -78 171 308 479 401 165 236 

2010 -46 183 274 457 411 192 219 

2011 -79 205 237 442 363 155 208 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. ludności [data dostępu: 25.07.2012]. 
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II. System kształcenia 

System kształcenia i szkolenia w Skierniewicach obejmuje system 

opieki i kształcenia dzieci i młodzieży oraz szkolnictwo wyższe. 

System opieki i kształcenia dzieci i młodzieży w Skierniewicach jest na-

stępujący:  

1. najmłodsi skierniewiczanie mogą skorzystać z oferty 8 pu-

blicznych przedszkoli oraz 5 przedszkoli niepublicznych; 

2. szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne tworzy 6 publicznych 

szkół podstawowych i 5 gimnazjów oraz 2 niepubliczne szko-

ły podstawowe i 2 niepubliczne gimnazja; 

3. szkolnictwo ponadgimnazjalne tworzą 4 publiczne licea ogól-

nokształcące, 3 publiczne licea profilowane, 4 publiczne tech-

nika i 2 publiczne zasadnicze szkoły zawodowe skupione 

w pięciu zespołach szkół; w Skierniewicach funkcjonują także 

2 niepubliczne licea ogólnokształcące; 

4. dzieci i młodzież niepełnosprawna ma możliwość kształcenia się 

w Przedszkolu Nr 3, Zespole Szkół Integracyjnych oraz w szko-

łach w Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowawczym
3
. 

System kształcenia wyższego w Skierniewicach jest następujący: 

1. na terenie Skierniewic funkcjonuje Wyższa Szkoła Ekono-

miczno-Humanistyczna, która kształci na pięciu wydziałach: 

Wydziale Administracyjnym, Ogrodniczym, Pedagogicznym, 

Socjologii i Zarządzania; 

2. Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Skierniewicach, która 

kształci na trzech wydziałach: Wydziale Ekonomii i Administra-

cji, Wydziale Nauk Przyrodniczych i Technicznych, Wydziale 

Socjologii i Filologii
4
. 

III. Przeciętne miesięczne wynagrodzenia brutto 

Przeciętne miesięczne wynagrodzenia brutto w Skierniewicach do 

2006 roku systematycznie wzrastały. W latach 2006–2010 przeciętne 

                                                      
3
 Urząd Miasta Skierniewice, 

http://www.skierniewice.net.pl/kategorie/system_szkolnictwa [data dostępu: 

15.08.2012]. 
4
 Zarząd Miasta Skierniewice, Strategia rozwoju miasta Skierniewice do roku 2015, s. 11. 
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miesięczne wynagrodzenia brutto wzrosły o 32,62% z poziomu 2111,22 zł 

do 2799,96 zł. Jednakże wynagrodzenia miesięczne brutto w Skierniewi-

cach są niższe od przeciętnych wynagrodzeń w województwie łódzkim. 

Największe odchylenie w omawianym okresie odnotowano w 2008 roku, 

kiedy to przeciętne wynagrodzenia brutto w Skierniewicach były niższe 

o 11,71% od przeciętnych wynagrodzeń w województwie łódzkim. Od 

2009 roku różnica ta stopniowo ulegała redukcji i w 2011 roku odchyle-

nie przeciętnych wynagrodzeń brutto w Skierniewicach od przeciętnych 

wynagrodzeń brutto w województwie łódzkim wyniosło -8,68%. Prze-

ciętne wynagrodzenia w Skierniewicach są zdecydowanie niższe od śred-

niego poziomu płac w Polsce. W 2010 roku średnie płace w Skierniewi-

cach były o 18,49% niższe od średniej krajowej. 

Rysunek 15. Przeciętne wynagrodzenia brutto w ujęciu nominalnym w Skierniewicach 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. wynagrodzeń i świadczeń społecznych [data dostępu: 25.07.2012]. 
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z 22 160 osób do 22 775 osób. W 2010 roku liczba osób w wieku produk-

cyjnym stanowiła 60,51% ogółu ludności powiatu skierniewickiego. We 

wszystkich latach objętych badaniem w grupie osób w wieku produkcyj-

nym większość stanowili mężczyźni. Udział mężczyzn w ogóle osób 

w wieku produkcyjnym w latach 2006–2010 kształtował się na poziomie 

ok. 54%. W 2010 roku w omawianej grupie wiekowej na terenie powiatu 

skierniewickiego mieszkało 12 415 mężczyzn. Większość osób w wieku 

produkcyjnym stanowiły osoby w wieku 18–44 lat (por. rysunek 16.). 

W 2010 roku liczba osób w wieku produkcyjnym mobilnym wyniosła 

14 130 osób, co stanowiło 62,04% wszystkich osób w wieku produkcyj-

nym. Tak jak w całej grupie ludności w wieku produkcyjnym, w grupie 

osób w wieku 18–44 lat większość stanowili mężczyźni. Omawiany 

udział w 2010 roku wyniósł 52,38%.  

Tabela 15. Ludność według ekonomicznych grup wieku w powiecie skierniewickim 

[w osobach] 

Lata 

Liczba ludności 

ogółem 

Liczba ludności 

w wieku 

przedprodukcyjnym 

Liczba ludności 

w wieku 

produkcyjnym 

Liczba ludności 

w wieku 

poprodukcyjnym 

udział 

kobiet 
ogółem 

udział 

kobiet 
ogółem 

udział 

kobiet 
ogółem 

udział 

kobiet 
ogółem 

2006 50,43% 37 765 49,49% 8222 45,77% 22 160 65,46% 7383 

2007 50,48% 37 701 49,53% 8044 45,64% 22 332 66,29% 7325 

2008 50,61% 37 644 49,74% 7865 45,55% 22 465 67,08% 7314 

2009 50,53% 37 604 49,34% 7714 45,55% 22 667 67,41% 7223 

2010 50,51% 37 639 49,04% 7641 45,49% 22 775 67,92% 7223 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. ludności [data dostępu: 25.07.2012]. 

Liczba ludności w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym, 

w odróżnieniu od liczby ludności w wieku produkcyjnym, w latach 2006–

2010 charakteryzowała się trendem malejącym. W okresie tym liczba 

ludności w wieku 0–17 lat uległa redukcji o 7,07%. W 2010 roku na tere-

nie powiatu skierniewickiego mieszkało 7641 osób w wieku przedpro-

dukcyjnym (20,30% liczby ludności powiatu skierniewickiego). W tej 
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grupie wiekowej większość stanowili mężczyźni. Udział mężczyzn 

w liczbie ludności w wieku przedprodukcyjnym w okresie 2006–2010 

wzrósł z 50,51% do 50,96%. W ostatnim roku badania, tj. w 2010 roku, 

na terenie powiatu skierniewickiego mieszkało 3894 mężczyzn w wieku 

przedprodukcyjnym. Dynamika zmian liczby ludności w wieku popro-

dukcyjnym w latach 2006–2010 wyniosła -2,17%. Ostatecznie liczba lud-

ności w wieku poprodukcyjnym ukształtowała się na poziomie 7223 

osób, co stanowiło 19,19% ogółu ludności. W tej grupie wiekowej domi-

nowały kobiety. W 2010 roku udział kobiet wyniósł 67,92% (4906 osób). 

Rysunek 16. Liczba ludności w wieku produkcyjnym mobilnym i niemobilnym w po-

wiecie skierniewickim 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. ludności [data dostępu: 25.07.2012]. 
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Tabela 16. Migracje międzypowiatowe na pobyt stały w powiecie skierniewickim 

Lata 
Saldo 

migracji 

Wymeldowania Zameldowania 

do miast na wieś ogółem ogółem z miast ze wsi 

2007 35 263 154 417 452 294 158 

2008 43 182 90 272 315 233 82 

2009 88 209 81 290 378 289 89 

2010 79 211 98 309 388 296 92 

2011 44 177 87 264 308 224 84 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. ludności [data dostępu: 25.07.2012]. 

W latach 2007–2011 w powiecie skierniewickim odnotowywano 

ujemny przyrost naturalny. W 2011 roku przyrost naturalny wyniósł -87 osób.  

Rysunek 17. Przyrost naturalny w powiecie skierniewickim 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. ludności [data dostępu: 25.07.2012]. 
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II. System szkolenia i kształcenia 

System szkolenia i kształcenia w powiecie skierniewickim obejmuje: 

1. 7 przedszkoli, 3 punkty przedszkolne działające przy szkołach 

podstawowych oraz 2 zespoły wychowania przedszkolnego; 

2. szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne, które tworzy 30 pu-

blicznych i 2 niepubliczne szkoły podstawowe oraz 10 pu-

blicznych gimnazjów. 

3. szkolnictwo ponadgimnazjalne, na które składają się: 2 licea 

ogólnokształcące, 2 licea profilowane, 4 technika oraz 3 szko-

ły policealne
5
. 

III. Przeciętne miesięczne wynagrodzenia brutto 

Powiat skierniewicki w latach 2006–2010 charakteryzował się sys-

tematycznym wzrostem przeciętnych wynagrodzeń brutto. W omawianych 

latach wynagrodzenia w powiecie skierniewickim wzrosły o 23,81%, 

z poziomu 2141,3 zł do 2651,1 zł brutto. Jednakże tempo wzrostu przecięt-

nych wynagrodzeń brutto w powiecie skierniewickim było niższe niż tem-

po wzrostu odnotowane dla całego województwa łódzkiego. Odchylenie 

płac w powiecie skierniewickim od płac w województwie łódzkim w oma-

wianym okresie wzrosło o 7,13 pkt. proc. W 2010 roku przeciętne wyna-

grodzenia brutto w ujęciu nominalnym w powiecie skierniewickim były 

niższe o 13,53% od średnich wynagrodzeń brutto w ujęciu nominalnym na 

szczeblu województwa łódzkiego. Odchylenie wynagrodzeń w powiecie 

skierniewickim od wynagrodzeń na szczeblu ogólnopolskim było jeszcze 

większe. W 2010 roku omawiane odchylenie wyniosło -22,82%.  

  

                                                      
5
 http://szkolnictwa.pl/, dane dotyczące przedszkoli, szkół podstawowych, gimnazjów, 

liceów, techników i szkół policealnych w powiecie skierniewickim [data dostępu: 

25.07.2012]. 
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Tabela 17. Przeciętne wynagrodzenia brutto w ujęciu nominalnym w powiecie skier-

niewickim 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. wynagrodzeń i świadczeń społecznych [data dostępu: 25.07.2012]. 

2.3. Analiza liczby bezrobotnych 

Aby móc w pełni określić potencjał rynku pracy obszaru badawcze-

go, przeanalizowana została także liczba osób pozostających bez pracy. 

Szczegółowa analiza liczby zarejestrowanych bezrobotnych w Skierniewi-

cach oraz w powiecie skierniewickim uwzględnia płeć, wiek, staż pracy, czas 

pozostawania bez pracy oraz wykształcenie bezrobotnego. Dodatkowo bada-

nie to zawiera analizę liczby bezrobotnych w poszczególnych zawo-

dach/specjalnościach oraz identyfikację tych zawodów, które są najbardziej 

zagrożone bezrobociem. 

2.3.1.  Analiza liczby bezrobotnych w Skierniewicach 

Liczba osób bezrobotnych w Skierniewicach od 2008 roku syste-

matycznie wzrastała. W 2011 roku liczba osób bezrobotnych na terenie 

Skierniewic ukształtowała się na poziomie 2031 osób. Wśród osób pozo-
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stających bez pracy większość stanowiły kobiety. W 2011 roku udział 

kobiet w ogóle bezrobotnych wynosił 55,15% – 1120 osób. 

Konsekwencją systematycznego wzrostu liczby bezrobotnych był 

regularny wzrost stopy bezrobocia. Tak jak w przypadku liczby bezrobot-

nych, w 2008 roku w porównaniu z rokiem wcześniejszym nastąpił spa-

dek wartości stopy bezrobocia – z 7,7% do 6,5%. Jednak w 2009 roku 

nastąpił znaczący wzrost wartości stopy bezrobocia do poziomu 9,0%. 

W 2011 roku stopa bezrobocia w Skierniewicach wynosiła 9,8% (por. 

rysunek 18.). Skierniewice w 2011 roku odznaczały się jedną z najniż-

szych stóp bezrobocia spośród wszystkich powiatów województwa łódz-

kiego (4. miejsce). Najniższą stopę bezrobocia zarejestrowano w powiecie 

skierniewickim – 8,2%. Jednocześnie Skierniewice w 2010 roku charakte-

ryzowały się stopą bezrobocia niższą o 2,9 pkt. proc. niż stopa bezrobocia 

dla całego województwa łódzkiego. 

Rysunek 18. Stopa bezrobocia w Skierniewicach 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 24.07.2012]. 

W Skierniewicach od 2009 największą grupę osób pozostających 

bez pracy stanowiły osoby w wieku 25–34 lat. W 2011 roku udział tej 

grupy bezrobotnych wyniósł 28,85%, tj. 586 osób. Liczba bezrobotnych 

w tym przedziale wiekowym w latach 2007–2011 wzrosła o 55,85%. Na 

drugim miejscu pod względem liczby osób bezrobotnych znalazła się 

grupa wiekowa 45–54 lat. W 2011 roku w Skierniewicach zarejestrowa-
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nych było 440 osób bezrobotnych w wieku od 45 do 54 lat. Stanowili oni 

21,66% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych. W 2011 roku osoby 

bezrobotne w wieku 35–44 lat stanowiły 17,73% – 360 osób – wszystkich 

bezrobotnych zarejestrowanych w Skierniewicach. Osoby najmłodsze, tj. 

w wieku 24 lat i mniej, w 2011 roku wśród wszystkich bezrobotnych sta-

nowiły 16,59% – 337 osób. Grupa najstarszych bezrobotnych, tj. w wieku 

55 lat i więcej, w 2011 roku stanowiła 15,16% – 308 osób – wszystkich 

bezrobotnych w Skierniewicach. Ta grupa wiekowa charakteryzowała się 

największym przyrostem liczby bezrobotnych. Przyrost ten w latach 

2007–2011 wyniósł 64,71%. Jedynie wśród osób bezrobotnych w wieku 

55 lat i więcej większość stanowili mężczyźni. W 2011 roku udział męż-

czyzn w ogóle osób bezrobotnych w wieku 55 lat i więcej wyniósł 

62,01%. 

Tabela 18. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych według wieku i płci w Skierniewicach 

Lata 

24 i mniej 25–34 35–44 45–4 55 i więcej 

udział 

kobiet 
ogółem 

udział 

kobiet 
ogółem 

udział 

kobiet 
ogółem 

udział 

kobiet 
ogółem 

udział 

kobiet 
ogółem 

2007 58,65% 237 69,41% 376 63,82% 246 60,26% 463 26,20% 187 

2008 67,14% 213 62,80% 328 63,98% 186 60,53% 337 32,12% 137 

2009 53,41% 367 56,76% 518 62,72% 279 56,23% 393 29,81% 208 

2010 53,33% 360 59,62% 572 60,06% 308 56,67% 420 32,56% 258 

2011 51,93% 337 61,09% 586 61,11% 360 56,82% 440 37,99% 308 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 10.08.2012]. 

Wśród wszystkich bezrobotnych największą grupę stanowiły 

osoby ze stażem pracy od 1 do 5 lat. Udział analizowanych bezrobot-

nych w ogóle osób bezrobotnych w Skierniewicach w 2011 roku wy-

niósł 21,27% (432 osoby) i był o 6,56 pkt. proc. wyższy w porównaniu 

z 2007 rokiem. Na drugim miejscu znalazły się osoby bezrobotne ze 

stażem pracy 10–20 lat. Udział analizowanych bezrobotnych w ogóle 

osób bezrobotnych w 2011 roku wyniósł 18,32%, tj. 372 osoby. Osoby 

bezrobotne bez stażu zawodowego, ze stażem 1 rok i mniej, 5–10 lat 
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i 20–30 lat, w 2011 roku stanowiły odpowiednio 12,41%, 14,03%, 

13,49% oraz 13,88% bezrobotnych zarejestrowanych w Skierniewicach. 

Osoby bezrobotne ze stażem powyżej 30 lat stanowiły 6,60% ogółu 

osób pozostających bez pracy. Największym przyrostem liczby osób 

bezrobotnych w latach 2007–2011 charakteryzowała się grupa bezro-

botnych ze stażem zawodowym od 1 do 5 lat. Liczebność tej grupy 

wzrosła o 94,59%. Jedyną grupą bezrobotnych, w której dominowali 

mężczyźni, była grupa osób bezrobotnych ze stażem zawodowym po-

wyżej 30 lat. 

Tabela 19. Liczba bezrobotnych według stażu pracy w Skierniewicach 

Lata 
Bez stażu 

pracy 

1 rok 

i mniej 
1–5 lat 5–10 lat 

10–20 

lat 

20–30 

lat 

Powyżej 

30 lat 

2007 252 213 222 201 313 230 78 

2008 186 192 231 146 227 159 60 

2009 282 266 385 228 294 215 95 

2010 262 304 421 248 331 240 112 

2011 252 285 432 274 372 282 134 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 10.08.2012]. 

Od 2006 do 2009 roku liczba długotrwale bezrobotnych w Skier-

niewicach uległa znaczącej redukcji. W tym okresie liczba długotrwale 

bezrobotnych zmalała o 62,47%, z 762 osób do 286 osób. W kolejnych 

latach nastąpił wzrost liczby bezrobotnych pozostających bez pracy po-

wyżej 1 roku do poziomu 620 osób w 2011 roku. W porównaniu z rokiem 

2009 liczba długotrwale bezrobotnych wzrosła o 116,78%. W 2011 roku 

udział osób długotrwale bezrobotnych w ogóle bezrobotnych zarejestro-

wanych w Skierniewicach wyniósł 30,50%. 
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Rysunek 19. Liczba długotrwale bezrobotnych w Skierniewicach 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 10.08.2012]. 

W latach 2007–2011 największym udział wśród osób bezrobot-

nych zarejestrowanych w Skierniewicach miały osoby z wykształce-

niem gimnazjalnym i niższym. W 2011 roku udział osób bezrobotnych 

z wykształceniem gimnazjalnym i niższym wyniósł 26,98% (548 osób) 

i był niższy o 3,97 pkt. proc. w porównaniu z 2007 rokiem. W 2011 

roku taki sam udział w ogóle bezrobotnych na poziomie 23,49% (477 

osób) miały osoby bezrobotne z wykształceniem zasadniczym zawo-

dowym oraz policealnym i średnim zawodowym. W 2011 roku 

w Skierniewicach zarejestrowanych było 290 (14,28% ogółu bezrobot-

nych) bezrobotnych legitymujących się wykształceniem wyższym. 

Najmniejszy udział w ogóle bezrobotnych, tj. 11,77% (239 osób), mia-

ły osoby z wykształceniem średnim ogólnokształcącym pozostające 

bez pracy. 
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Rysunek 20. Struktura liczby bezrobotnych zarejestrowanych według poziomu wy-

kształcenia w Skierniewicach 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 10.08.2012]. 

W Skierniewicach w 2011 roku wśród wszystkich osób bezrobot-

nych największą grupą byli robotnicy przemysłowi i rzemieślnicy. Ta 

grupa bezrobotnych stanowiła 19,01% – 386 osób – wszystkich bezrobot-

nych zarejestrowanych w Skierniewicach. Grupę bezrobotnych robotni-

ków przemysłowych i rzemieślników w 2011 roku stanowili: w 32,90% 

(127 osób) robotnicy obróbki metali, mechanicy maszyn i urządzeń i po-

krewni, w 28,24% (109 osób) robotnicy w przetwórstwie spożywczym, ob-

róbce drewna, produkcji wyrobów tekstylnych i pokrewni, w 26,94% 

(104 osoby) robotnicy budowlani i pokrewni (z wyłączeniem elektryków), 

w 8,29% (32 osoby) elektrycy i elektronicy oraz w 3,63% (14 osób) rze-

mieślnicy i robotnicy poligraficzni. Drugą grupę, z 15,02% udziałem w ogóle 

bezrobotnych, stanowili pracownicy usług i sprzedawcy (305 osób). Na 

grupę tę w 58,36% (178 osób) składali się bezrobotni sprzedawcy i po-

krewni, w 33,77% (103 osoby) bezrobotni pracownicy usług osobistych, 

w 5,57% (17 osób) bezrobotni pracownicy usług ochrony oraz w 2,30% 

(7 osób) bezrobotni pracownicy opieki osobistej i pokrewni. Najmniej 

liczną grupą byli przedstawiciele władz publicznych, wyżsi urzędnicy 

i kierownicy. Ta grupa bezrobotnych w 2011 roku stanowiła 1,28% 
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spraw zarządzania i handlu; 8 bezrobotnych kierowników do spraw pro-

dukcji i usług; 7 bezrobotnych kierowników w branży hotelarskiej, han-

dlu i innych branżach usługowych; 2 bezrobotnych przedstawicieli władz 

publicznych, wyżsi urzędnicy i dyrektorzy generalni). W 2011 roku resztę 

osób pozostających bez pracy stanowili: pracownicy przy pracach pro-

stych (277 osób – 13,64% ogółu bezrobotnych); technicy i inny średni 

personel (244 osoby – 12,01%); specjaliści (238 osób – 11,72%); operato-

rzy i monterzy maszyn i urządzeń (109 osób – 5,37%); pracownicy biu-

rowi (108 osób – 5,32%); rolnicy, ogrodnicy, leśnicy i rybacy (32 osoby – 

1,58%) oraz osoby bez zawodu (306 osób – 15,07%). Analiza struktury 

liczby bezrobotnych według płci pokazuje, że przewagą liczby bezrobot-

nych kobiet charakteryzowały się takie grupy zawodów jak: specjaliści 

(udział kobiet wyniósł 72,27%); technicy i inny średni personel (54,10%); 

pracownicy biurowi (70,37%); pracownicy usług i sprzedawcy (77,70%); 

rolnicy, ogrodnicy, leśnicy i rybacy (68,75%); pracownicy przy pracach 

prostych (59,93%) oraz osoby bez zawodu (56,21%).  

Tabela 20. Liczba bezrobotnych według grup zawodów w Skierniewicach 

Grupa zawodów Płeć 2010 2011 

P
R

Z
E

D
S

T
A

W
IC

IE
L

E
 W

Ł
A

D
Z

 P
U

B
L

IC
Z

N
Y

C
H

, 

W
Y

Ż
S

I 
U

R
Z

Ę
D

N
IC

Y
  

I 
K

IE
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O
W

N
IC
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Przedstawiciele władz publicznych, 

wyżsi urzędnicy i dyrektorzy 

generalni 

ogółem 0 2 

udział 

kobiet 
- 0,00% 

Kierownicy do spraw zarządzania 

i handlu 

ogółem 4 9 

udział 

kobiet 
50,00% 66,67% 

Kierownicy do spraw produkcji 

i usług 

ogółem 3 8 

udział 

kobiet 
33,33% 25,00% 

Kierownicy w branży hotelarskiej, 

handlu i innych branżach usługowych 

ogółem 2 7 

udział 

kobiet 
0,00% 28,57% 

Suma 

ogółem 9 26 

udział 

kobiet 
33,33% 38,46% 
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S
P

E
C

JA
L

IŚ
C

I 
Specjaliści nauk fizycznych, 

matematycznych i technicznych 

ogółem 51 39 

udział 

kobiet 
47,06% 53,85% 

Specjaliści do spraw zdrowia 

ogółem 11 14 

udział 

kobiet 
90,91% 92,86% 

Specjaliści nauczania i wychowania 

ogółem 50 46 

udział 

kobiet 
82,00% 78,26% 

Specjaliści do spraw ekonomicznych 

i zarządzania 

ogółem 54 71 

udział 

kobiet 
77,78% 83,10% 

Specjaliści do spraw technologii 

informacyjno-komunikacyjnych 

ogółem 4 6 

udział 

kobiet 
0,00% 0,00% 

Specjaliści z dziedziny prawa, 

dziedzin społecznych i kultury 

ogółem 47 62 

udział 

kobiet 
70,21% 69,35% 

Suma 

ogółem 217 238 

udział 

kobiet 
69,12% 72,27% 
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N

N
Y
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E
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N
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P
E

R
S

O
N

E
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Średni personel nauk fizycznych, 

chemicznych i technicznych 

ogółem 123 105 

udział 

kobiet 
43,90% 40,00% 

Średni personel do spraw zdrowia 

ogółem 30 24 

udział 

kobiet 
70,00% 66,67% 

Średni personel do spraw biznesu 

i administracji 

ogółem 87 94 

udział 

kobiet 
85,06% 70,21% 

Średni personel z dziedziny prawa, 

spraw społecznych, kultury 

i pokrewny 

ogółem 12 12 

udział 

kobiet 
75,00% 66,67% 

Technicy informatycy 

ogółem 4 9 

udział 

kobiet 
25,00% 0,00% 

Suma ogółem 256 244 
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udział 

kobiet 
62,11% 54,10% 

P
R

A
C

O
W

N
IC

Y
 B

IU
R

O
W

I 

Sekretarki, operatorzy urządzeń 

biurowych i pokrewni 

ogółem 43 46 

udział 

kobiet 
74,42% 84,78% 

Pracownicy obsługi klienta 

ogółem 17 28 

udział 

kobiet 
82,35% 96,43% 

Pracownicy do spraw finansowo-

statystycznych i ewidencji 

materiałowej 

ogółem 26 32 

udział 

kobiet 
34,62% 28,13% 

Pozostali pracownicy obsługi biura 

ogółem 0 2 

udział 

kobiet 
- 50,00% 

Suma 

ogółem 86 108 

udział 

kobiet 
63,95% 70,37% 
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Pracownicy usług osobistych 

ogółem 81 103 

udział 

kobiet 
69,14% 62,14% 

Sprzedawcy i pokrewni 

ogółem 163 178 

udział 

kobiet 
89,57% 91,01% 

Pracownicy opieki osobistej 

i pokrewni 

ogółem 4 7 

udział 

kobiet 
75,00% 85,71% 

Pracownicy usług ochrony 

ogółem 14 17 

udział 

kobiet 
21,43% 29,41% 

Suma 

ogółem 262 305 

udział 

kobiet 
79,39% 77,70% 
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Y
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Y
 

Rolnicy produkcji towarowej 

ogółem 37 30 

udział 

kobiet 
67,57% 73,33% 

Leśnicy i rybacy 

ogółem 1 2 

udział 

kobiet 
0,00% 0,00% 
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Suma 

ogółem 38 32 

udział 

kobiet 
65,79% 68,75% 
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Robotnicy budowlani i pokrewni  

(z wyłączeniem elektryków) 

ogółem 95 104 

udział 

kobiet 
2,11% 1,92% 

Robotnicy obróbki metali, mechanicy 

maszyn i urządzeń i pokrewni 

ogółem 150 127 

udział 

kobiet 
3,33% 3,15% 

Rzemieślnicy i robotnicy 

poligraficzni 

ogółem 13 14 

udział 

kobiet 
53,85% 78,57% 

Elektrycy i elektronicy 

ogółem 21 32 

udział 

kobiet 
23,81% 28,13% 

Robotnicy w przetwórstwie 

spożywczym, obróbce drewna, 

produkcji wyrobów tekstylnych  

i pokrewni 

ogółem 133 109 

udział 

kobiet 
72,18% 72,48% 

Suma 

ogółem 412 386 

udział 

kobiet 
27,91% 27,20% 
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Operatorzy maszyn i urządzeń 

wydobywczych i przetwórczych 

ogółem 43 56 

udział 

kobiet 
53,49% 37,50% 

Monterzy 

ogółem 15 12 

udział 

kobiet 
53,33% 33,33% 

Kierowcy i operatorzy pojazdów 

ogółem 44 41 

udział 

kobiet 
2,27% 7,32% 

Suma 

ogółem 102 109 

udział 

kobiet 
31,37% 25,69% 
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Pomoce domowe i sprzątaczki 

ogółem 33 55 

udział 

kobiet 
90,91% 92,73% 

Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, 

leśnictwie i rybołówstwie 

ogółem 9 8 

udział 

kobiet 
55,56% 75,00% 

Robotnicy pomocniczy w górnictwie, 

przemyśle, budownictwie i 

transporcie 

ogółem 104 196 

udział 

kobiet 
37,50% 49,49% 

Pracownicy pomocniczy 

przygotowujący posiłki 

ogółem 4 6 

udział 

kobiet 
100,00% 83,33% 

Ładowacze nieczystości i inni 

pracownicy przy pracach prostych 

ogółem 9 12 

udział 

kobiet 
55,56% 58,33% 

Suma 

ogółem 159 277 

udział 

kobiet 
52,20% 59,93% 

Bez zawodu 

ogółem 377 306 

udział 

kobiet 
55,70% 56,21% 

Ogółem 

ogółem 1918 2031 

udział 

kobiet 
54,22% 55,15% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Łodzi. 

W Skierniewicach w pierwszym półroczu 2011 roku do trzech 

zawodów najbardziej zagrożonych bezrobociem należały takie zawody 

jak: kierownicy i operatorzy pojazdów, pracownicy pomocniczy przygo-

towujący posiłki oraz pracownicy opieki osobistej i pokrewni.  

Tabela 21. Zawody nadwyżkowe w Skierniewicach w I półroczu 2011 roku  

Lp. Zawody nadwyżkowe w Skierniewicach w I półroczu 2011 roku 

1 Kierowcy i operatorzy pojazdów 

2 Pracownicy pomocniczy przygotowujący posiłki 
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3 Pracownicy opieki osobistej i pokrewni 

4 Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, leśnictwie i rybołówstwie 

5 Sprzedawcy i pokrewni 

6 Operatorzy maszyn i urządzeń wydobywczych i przetwórczych 

7 Robotnicy obróbki metali, mechanicy maszyn i urządzeń i pokrewni 

8 Elektrycy i elektronicy 

9 Średni personel do spraw biznesu i administracji 

10 Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i ewidencji materiałowej 

11 Specjaliści do spraw zdrowia 

12 Kierownicy do spraw produkcji i usług 

13 Robotnicy budowlani i pokrewni (z wyłączeniem elektryków) 

14 Robotnicy pomocniczy w górnictwie, przemyśle, budownictwie i transporcie 

15 Ładowacze nieczystości i inni pracownicy przy pracach prostych 

16 Specjaliści nauczania i wychowania 

17 Specjaliści nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 

18 Pracownicy obsługi klienta 

19 
Robotnicy w przetwórstwie spożywczym, obróbce drewna, produkcji wyro-

bów tekstylnych i pokrewni 

20 Średni personel do spraw zdrowia 

21 Specjaliści do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych 

22 Specjaliści do spraw ekonomicznych i zarządzania 

23 Rolnicy produkcji towarowej 

24 Średni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych 

25 Specjaliści z dziedziny prawa, dziedzin społecznych i kultury 

Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Skierniewicach, Ranking zawodów deficytowych 

i nadwyżkowych w powiecie skierniewickim i powiecie – miasto Skierniewice za I pół-

rocze 2011 roku. 
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2.3.2. Analiza liczby bezrobotnych w powiecie 
skierniewickim 

Od 2008 roku liczba osób bezrobotnych w powiecie skierniewic-

kim systematycznie wzrastała. W latach 2008–2011 liczba bezrobotnych 

wzrosła o 80,14%. W 2011 roku na terenie powiatu skierniewickiego były 

zarejestrowane 1252 osoby pozostające bez pracy.  

Wzrost liczby osób bezrobotnych w latach 2008–2011 spowodo-

wał wzrost stopy bezrobocia rejestrowanego. Stopa bezrobocia w tym 

okresie wzrosła z poziomu 5,0% do poziomu 8,2%. W 2011 roku powiat 

skierniewicki odznaczał się najniższą stopą bezrobocia wśród wszystkich 

powiatów województwa łódzkiego. 

Rysunek 21. Stopa bezrobocia w powiecie skierniewickim 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 24.07.2012]. 

Na terenie powiatu skierniewickiego najwięcej bezrobotnych zare-

jestrowanych było w wieku 24 lat i mniej. Liczba bezrobotnych w anali-

zowanej grupie wiekowej wzrosła z 276 osób w 2007 roku do 393 osób 

w 2011 roku. Udział analizowanej grupy bezrobotnych w ogóle zareje-

strowanych bezrobotnych w 2011 roku wyniósł 31,39%. Kolejną grupą 

pod względem liczby osób bezrobotnych była grupa bezrobotnych w wie-

ku 25–34 lat. Udział tych bezrobotnych w 2011 roku wyniósł 27,16%, co 

stanowiło 340 osób pozostających bez pracy. Dwie kolejne grupy, tj. oso-

by bezrobotne w wieku 45–54 lat i 35–44 lat, w 2011 roku stanowiły od-

powiednio 17,41% (218 osób) i 14,14% (177 osób) wszystkich bezrobot-
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nych zarejestrowanych w powiecie skierniewickim. Tak jak w przypadku 

Skierniewic, w powiecie skierniewickim także najmniej bezrobotnych 

było w wieku 55 lat i więcej. Liczba bezrobotnych w tym przedziale wie-

kowym w 2011 wyniosła 124 osoby, co stanowiło 9,90% ogółu bezrobot-

nych. Ta grupa charakteryzowała się także największym przyrostem li-

czebności osób bezrobotnych. W okresie 2007–2011 liczba bezrobotnych 

w wieku 55 lat i więcej wzrosła o 65,33%. Najmniejszym przyrostem 

liczby bezrobotnych na poziomie 1,40% wyróżniała się grupa osób bez-

robotnych w wieku 45–54 lat. W 2011 roku jedynie w grupie bezrobot-

nych w wieku 55 lat i więcej większość stanowili mężczyźni. Udział 

mężczyzn wśród ogółu bezrobotnych w tej grupie wiekowej wyniósł 

76,61%. Spośród pozostałych grup wiekowych największym udziałem 

kobiet w 2011 roku (63,24%) charakteryzowały się osoby bezrobotne 

w wieku 25–34 lat. 

Tabela 22. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych według wieku i płci 

w powiecie skierniewickim 

Lata 

24 i mniej 25–34 35–44 45–54 55 i więcej 

udział 

kobiet 
ogółem 

udział 

kobiet 
ogółem 

udział 

kobiet  

udział 

kobiet 
ogółem 

udział 

kobiet 
ogółem 

2007 59,42% 276 61,96% 255 57,63% 2007 59,42% 276 61,96% 255 

2008 62,40% 250 59,48% 153 62,50% 2008 62,40% 250 59,48% 153 

2009 53,06% 360 55,87% 247 52,52% 2009 53,06% 360 55,87% 247 

2010 56,69% 411 60,24% 332 54,61% 2010 56,69% 411 60,24% 332 

2011 53,44% 393 63,24% 340 54,24% 2011 53,44% 393 63,24% 340 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 10.08.2012]. 

Analizując strukturę bezrobotnych według stażu pracy i płci 

w powiecie skierniewickim, można zauważyć, że w 2011 roku najwięcej 

bezrobotnych miało staż pracy od 1 do 5 lat – 262 osoby, co stanowiło 

20,93% ogółu bezrobotnych. Udziały kolejnych grup wiekowych osób 

bezrobotnych w 2011 kształtowały się następująco: 19,57% (245 osób) 

dla osób bezrobotnych bez stażu pracy, 17,41% (218 osób) dla osób 

bezrobotnych ze stażem 1 rok i mniej, 19,94% (187 osób) dla bezrobot-
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nych ze stażem 10–20 lat oraz 12,86% (161 osób) dla osób bezrobot-

nych ze stażem 5–10 lat. Najmniej zarejestrowanych bezrobotnych mia-

ło staż pracy powyżej 30 lat – 47 osób, co stanowiło 10,54% ogółu bez-

robotnych. Ta grupa bezrobotnych w latach 2007–2011 charakteryzowa-

ła się także największym przyrostem liczby osób pozostających bez pra-

cy. Liczba bezrobotnych ze stażem ponad 30-letnim w omawianym 

okresie wzrosła o 113,64%. Analiza bezrobotnych według płci pokazuje, 

że przewagą liczby mężczyzn charakteryzowały się grupy osób bezro-

botnych ze stażem od 20 do 30 lat oraz osoby bezrobotne z ponad 30-

letnim stażem pracy. Udział mężczyzn w pierwszej z wymienionych 

grup w 2011 roku ukształtował się na poziomie 52,27%, w drugiej zaś 

na poziomie 63,83%. Największy udział kobiet w 2011 roku zarejestro-

wano wśród osób bezrobotnych ze stażem pracy rok i mniej – 60,55%. 

Tabela 23. Liczba bezrobotnych według stażu pracy i płci w powiecie skierniewickim 

Lata 
Bez stażu 

pracy 

1 rok i 

mniej 
1–5 lat 5–10 lat 

10–20 

lat 

20–30 

lat 

Powyżej 

30 lat 

2007 253 132 185 110 142 95 22 

2008 186 108 147 74 89 66 25 

2009 244 154 213 99 161 94 33 

2010 261 210 263 153 159 103 30 

2011 245 218 262 161 187 132 47 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 10.08.2012]. 

Analiza liczby długotrwale bezrobotnych w powiecie skierniewickim 

pokazuje, że najmniejszy udział tych osób w ogóle osób pozostających bez 

pracy odnotowano w 2009 roku. Udział ten wyniósł 13,30%, co przełożyło 

się na 133 osoby pozostające bez pracy powyżej jednego roku. Liczba długo-

trwale bezrobotnych w 2009 roku była o 73,82% niższa w porównaniu 

z rokiem 2006. W kolejnych latach liczba długotrwale bezrobotnych zareje-

strowanych w powiecie skierniewickim wzrosła do poziomu 364 (2011 rok). 
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Przełożyło się to na wzrost udziału analizowanych bezrobotnych w stosunku 

do ogólnej liczby bezrobotnych do poziomu 29,10%.  

Rysunek 22. Liczba długotrwale bezrobotnych w powiecie skierniewickim 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 10.08.2012]. 

Analizując strukturę bezrobotnych według poziomu wykształcenia 

w powiecie skierniewickim, można zauważyć, że w 2011 roku najwięk-

szy odsetek bezrobotnych stanowiły osoby legitymujące się wykształce-

niem policealnym i średnim zawodowym. Odsetek ten wyniósł 26,76% 

(335 osób) i był wyższy o 2,41 pkt. proc. w porównaniu z rokiem wcze-

śniejszym. W 2011 roku 26,36% (330 osób) bezrobotnych legitymowało 

się wykształceniem gimnazjalnym i niższym. W latach wcześniejszych 

liczba osób bezrobotnych z tym wykształceniem stanowiła największy 

odsetek wśród wszystkich bezrobotnych. W 2011 roku 25,40% ogółu 

bezrobotnych stanowiły osoby z wykształceniem zasadniczym zawodo-

wym, 11,66% ze średnim ogólnokształcącym oraz 9,82% z wykształce-

niem wyższym.  
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Rysunek 23. Struktura liczby bezrobotnych zarejestrowanych według poziomu wy-

kształcenia w powiecie skierniewickim 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. rynku pracy [data dostępu: 10.08.2012]. 

W 2011 roku w powiecie skierniewickim wśród 1252 osób bezro-

botnych 21,41% stanowili robotnicy przemysłowi i rzemieślnicy. Grupę 

268 bezrobotnych robotników przemysłowych i rzemieślników stanowili: 

robotnicy w przetwórstwie spożywczym, obróbce drewna, produkcji wy-

robów tekstylnych i pokrewni – 92 osoby; robotnicy obróbki metali, me-

chanicy maszyn i urządzeń oraz pokrewni – 82 osoby; robotnicy budow-

lani i pokrewni (z wyłączeniem elektryków) – 61 osób; elektrycy i elek-

tronicy – 21 osób; rzemieślnicy i robotnicy poligraficzni – 12 osób. Ko-

lejną grupę tworzyli pracownicy usług i sprzedawcy. Omawiana grupa 

bezrobotnych stanowiła 13,66% wszystkich bezrobotnych – 171 osób. Do 

grupy bezrobotnych pracowników usług i sprzedawców należeli: sprze-

dawcy i pokrewni – 91 osób; pracownicy usług osobistych – 62 osób; 

pracownicy usług ochrony – 11 osób; pracownicy opieki osobistej i po-

krewni – 7 osób. Podobnie jak w Skierniewicach, najmniej liczną grupę 

bezrobotnych tworzyli przedstawiciele władz publicznych, wyżsi urzęd-

nicy i kierownicy. Grupa 7 bezrobotnych przedstawicieli władz publicz-

nych, wyższych urzędników i kierowników składała się z: 3 kierowników 

do spraw zarządzania i handlu; 3 kierowników do spraw produkcji i usług 

oraz 1 kierownika w branży hotelarskiej, handlu i innych branżach usłu-
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gowych. W 2011 roku pozostałą grupę osób niemających pracy stanowili: 

pracownicy przy pracach prostych (147 osób – 11,74% ogółu bezrobot-

nych); technicy i inny średni personel (140 osób – 11,18%); operatorzy 

i monterzy maszyn i urządzeń (90 osób – 7,19%); specjaliści (87 osób – 

6,95%); pracownicy biurowi (37 osób – 2,96%); rolnicy, ogrodnicy, le-

śnicy i rybacy (35 osób – 2,80%) oraz osoby bez zawodu (270 osób – 

24,57%). Analiza struktury liczby bezrobotnych według płci pokazuje, że 

przewagą liczby bezrobotnych kobiet charakteryzowały się takie grupy 

zawodów jak: specjaliści (udział kobiet wyniósł 75,86%); technicy i inny 

średni personel (62,14%); pracownicy biurowi (67,57%); pracownicy 

usług i sprzedawcy (75,44%); rolnicy, ogrodnicy, leśnicy i rybacy 

(67,71%); pracownicy przy pracach prostych (57,82%) oraz osoby bez 

zawodu (73,33%). 

Tabela 24. Liczba bezrobotnych według grup zawodów w powiecie skierniewickim 

Grupa zawodów Płeć 2010 2011 
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Kierownicy do spraw zarządzania 

i handlu 

ogółem 3 3 

udział 

kobiet 
66,67% 33,33% 

Kierownicy do spraw produkcji i usług 

ogółem 0 3 

udział 

kobiet 
- 0,00% 

Kierownicy w branży hotelarskiej, 

handlu i innych branżach usługowych 

ogółem 0 1 

udział 

kobiet 
- 100,00% 

Suma 

ogółem 3 7 

udział 

kobiet 
66,67% 28,57% 

S
P

E
C

JA
L

IŚ
C

I 

Specjaliści nauk fizycznych, 

matematycznych i technicznych 

ogółem 20 15 

udział 

kobiet 
60,00% 40,00% 

Specjaliści do spraw zdrowia ogółem 1 1 
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udział 

kobiet 
100,00% 100,00% 

Specjaliści nauczania i wychowania ogółem 22 16 

 

udział 

kobiet 
81,82% 93,75% 

Specjaliści do spraw ekonomicznych 

i zarządzania 

ogółem 39 30 

udział 

kobiet 
87,18% 80,00% 

Specjaliści do spraw technologii 

informacyjnokomunikacyjnych 

ogółem 0 1 

udział 

kobiet 
- 0,00% 

Specjaliści z dziedziny prawa, dziedzin 

społecznych i kultury 

ogółem 18 24 

udział 

kobiet 
66,67% 83,33% 

Suma 

ogółem 100 87 

udział 

kobiet 
77,00% 75,86% 
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Średni personel nauk fizycznych, 

chemicznych i technicznych 

ogółem 68 66 

udział 

kobiet 
45,59% 45,45% 

Średni personel do spraw zdrowia 

ogółem 16 16 

udział 

kobiet 
68,75% 81,25% 

Średni personel do spraw biznesu 

i administracji 

ogółem 47 47 

udział 

kobiet 
70,21% 76,60% 

Średni personel z dziedziny prawa, 

spraw społecznych, kultury i pokrewny 

ogółem 4 8 

udział 

kobiet 
75,00% 100,00% 

Technicy informatycy 

ogółem 6 3 

udział 

kobiet 
33,33% 0,00% 

Suma 

ogółem 141 140 

udział 

kobiet 
56,74% 62,14% 
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I 
Sekretarki, operatorzy urządzeń 

biurowych i pokrewni 

ogółem 7 10 

udział 

kobiet 
85,71% 100,00% 

Pracownicy obsługi klienta 

ogółem 6 7 

udział 

kobiet 
50,00% 71,43% 

Pracownicy do spraw finansowo-

statystycznych i ewidencji materiałowej 

ogółem 10 15 

udział 

kobiet 
40,00% 46,67% 

Pozostali pracownicy obsługi biura 

ogółem 1 5 

udział 

kobiet 
100,00% 60,00% 

Suma 

ogółem 24 37 

udział 

kobiet 
58,33% 67,57% 
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Pracownicy usług osobistych 

ogółem 49 62 

udział 

kobiet 
67,35% 53,23% 

Sprzedawcy i pokrewni 

ogółem 97 91 

udział 

kobiet 
95,88% 95,60% 

Pracownicy opieki osobistej i pokrewni 

ogółem 0 7 

udział 

kobiet 
- 100,00% 

Pracownicy usług ochrony 

ogółem 5 11 

udział 

kobiet 
20,00% 18,18% 

Suma 

ogółem 151 171 

udział 

kobiet 
84,11% 75,44% 
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I 
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B

A
C

Y
 

Rolnicy produkcji towarowej 

ogółem 38 32 

udział 

kobiet 
65,79% 71,88% 

Leśnicy i rybacy ogółem 1 2 
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udział 

kobiet 
0,00% 0,00% 

Rolnicy i rybacy pracujący na własne 

potrzeby 

ogółem 0 1 

udział 

kobiet 
- 0,00% 

Suma 

ogółem 39 35 

udział 

kobiet 
64,10% 65,71% 
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Robotnicy budowlani i pokrewni  

(z wyłączeniem elektryków) 

ogółem 59 61 

udział 

kobiet 
0,00% 0,00% 

Robotnicy obróbki metali, mechanicy 

maszyn i urządzeń i pokrewni 

ogółem 91 82 

udział 

kobiet 
3,30% 4,88% 

Rzemieślnicy i robotnicy poligraficzni 

ogółem 7 12 

udział 

kobiet 
85,71% 58,33% 

Elektrycy i elektronicy 

ogółem 17 21 

udział 

kobiet 
11,76% 4,76% 

Robotnicy w przetwórstwie 

spożywczym, obróbce drewna, 

produkcji wyrobów tekstylnych i 

pokrewni 

ogółem 79 92 

udział 

kobiet 
59,49% 69,57% 

Suma 

ogółem 253 268 

udział 

kobiet 
22,92% 28,36% 
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 Operatorzy maszyn i urządzeń 

wydobywczych i przetwórczych 

ogółem 26 53 

udział 

kobiet 
46,15% 39,62% 

Monterzy 

ogółem 5 7 

udział 

kobiet 
60,00% 100,00% 

Kierowcy i operatorzy pojazdów 

ogółem 19 30 

udział 

kobiet 
10,53% 3,33% 
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Suma 

ogółem 50 90 

udział 

kobiet 
34,00% 32,22% 
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Pomoce domowe i sprzątaczki 

ogółem 20 25 

udział 

kobiet 
90,00% 84,00% 

Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, 

leśnictwie i rybołówstwie 

ogółem 10 15 

udział 

kobiet 
80,00% 86,67% 

Robotnicy pomocniczy w górnictwie, 

przemyśle, budownictwie i transporcie 

ogółem 81 98 

udział 

kobiet 
32,10% 42,86% 

Pracownicy pomocniczy 

przygotowujący posiłki 

ogółem 3 3 

udział 

kobiet 
100,00% 100,00% 

Ładowacze nieczystości i inni 

pracownicy przy pracach prostych 

ogółem 4 6 

udział 

kobiet 
100,00% 100,00% 

Suma 

ogółem 118 147 

udział 

kobiet 
50,00% 57,82% 

Bez zawodu 

ogółem 300 270 

udział 

kobiet 
54,33% 53,33% 

Ogółem 

ogółem 1179 1252 

udział 

kobiet 
52,76% 53,19% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Łodzi. 

W pierwszym półroczu 2011 roku w powiecie skierniewickim do 

trzech zawodów najbardziej zagrożonych bezrobociem należały zawody 

takie jak: monter, rolnik produkcji towarowej oraz średni personel do 

spraw zdrowia. 
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Tabela 25. Zawody nadwyżkowe w powiecie skierniewickim w I półroczu 2011 roku 

Lp. Zawody nadwyżkowe w powiecie skierniewickim w I półroczu 2011 roku 

1 Monterzy 

2 Rolnicy produkcji towarowej 

3 Średni personel do spraw zdrowia 

4 Średni personel z dziedziny prawa, spraw społecznych, kultury i pokrewny 

5 Specjaliści do spraw zdrowia 

6 Kierownicy do spraw produkcji i usług 

7 Pracownicy usług osobistych 

8 Operatorzy maszyn i urządzeń wydobywczych i przetwórczych 

9 Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, leśnictwie i rybołówstwie 

10 Elektrycy i elektronicy 

11 Robotnicy obróbki metali, mechanicy maszyn i urządzeń i pokrewni 

12 Robotnicy budowlani i pokrewni (z wyłączeniem elektryków) 

13 Sprzedawcy i pokrewni 

14 Specjaliści nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 

15 Średni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych 

16 
Robotnicy w przetwórstwie spożywczym, obróbce drewna, produkcji wyro-

bów tekstylnych i pokrewni 

17 Robotnicy pomocniczy w górnictwie, przemyśle, budownictwie i transporcie 

Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Skierniewicach, Ranking zawodów deficytowych i nadwyż-

kowych w powiecie skierniewickim i powiecie – miasto Skierniewice za I półrocze 2011 roku. 
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3. Analiza koncepcji  
powstania uzdrowiska 

Wydane świadectwa potwierdzają, że skierniewickie wody geo-

termalne mogą być wykorzystywane do zabiegów balneologicznych (pod 

warunkiem zachowania ciągłości tkanki skórnej i podskórnej). Z uwagi na 

swoje działanie może więc być stosowana do leczenia chorób: reumatolo-

gicznych, ortopedyczno-urazowych, układu nerwowego, dermatologicz-

nych i otyłości. 

W związku z posiadaniem zasobów wód geotermalnych, które mogą 

by wykorzystywane w celach leczniczych, władze Skierniewic starają się 

o nadanie Osiedlu Zdrojowemu miasta Skierniewic oraz trzem sołectwom 

w gminie Maków: Krężcom, Dąbrowicom i Makowowi statusu uzdrowiska.  

Dodatkowo skierniewicką wodę termalną można wykorzystać nie 

tylko w sanatoriach. Z powodzeniem można ją wykorzystywać do kąpieli 

w ogólnodostępnych, całorocznych basenach rekreacyjnych oraz do za-

biegów kosmetycznych. 

Wszystko, co dotyczy tematu uzdrowiska, szczegółowo reguluje 

Ustawa o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach uzdro-

wiskowych oraz o gminach uzdrowiskowych (Dz.U. z 2005 r. nr 167, 

poz. 1399 z późn. zm.). Zgodnie z ustawą uzdrowiskiem jest obszar, na 

terenie którego prowadzone jest lecznictwo uzdrowiskowe, wydzielony 

w celu wykorzystywania i ochrony znajdujących się tam naturalnych su-

rowców leczniczych. Granicami uzdrowiska są granice administracyjne 
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gminy, miasta lub jednostek pomocniczych gminy. Na obszarze uzdrowi-

ska wydziela się trzy rodzaje stref ochrony uzdrowiskowej – A, B, C
6
. 

Zgodnie z Ustawą o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach 

i obszarach uzdrowiskowych oraz o gminach uzdrowiskowych, na terenie 

obszaru objętego ochroną uzdrowiskową nie mogą funkcjonować inwe-

stycje uciążliwe dla środowiska. Ustawodawca szczegółowo określa, cze-

go zabrania się w poszczególnych strefach ochrony uzdrowiskowej.  

Strefa A obejmuje obszar, na którym są planowane zakłady i urzą-

dzenia lecznictwa uzdrowiskowego, a także inne obiekty służące lecznictwu 

uzdrowiskowemu lub obsłudze pacjenta i turysty, w szczególności: pensjo-

naty, restauracje lub kawiarnie. Procentowy udział terenów zieleni nie może 

wynosić mniej niż 65%. Obszar ten jest zarezerwowany dla urządzeń 

i obiektów lecznictwa uzdrowiskowego. Głównym celem ochrony obszaru 

uzdrowiskowego jest takie kształtowanie urbanistyczne, aby warunki natu-

ralne uzdrowiska nie uległy zniszczeniu, ograniczeniu lub zniekształceniu. 

Czego zabrania się w strefie A: 

1. Budowy w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. 

– Prawo budowlane (Dz.U. z 2010 r., nr 243, poz. 1623 oraz 

z 2011 r. nr 32, poz. 159 i nr 45, poz. 235): 

a. zakładów przemysłowych; 

b. budynków mieszkalnych jednorodzinnych i wieloro-

dzinnych; 

c. garaży wolno stojących; 

d. obiektów handlowych o powierzchni użytkowania więk-

szej niż 400 m
2
; 

e. stacji paliw oraz punktów dystrybucji produktów naftowych; 

f. autostrad i dróg ekspresowych; 

g. parkingów naziemnych o liczbie miejsc postojowych 

większej niż 15% miejsc noclegowych w szpitalach 

uzdrowiskowych, sanatoriach uzdrowiskowych i pensjo-

natach, nie większej jednak niż 30 miejsc postojowych, 

oraz parkingów naziemnych przed obiektami usługowymi 

o liczbie miejsc postojowych nie większej niż 10; 

                                                      
6
 http://skierniewice.net.pl/artykuly/77766 [data dostępu: 23.08.2012]. 
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h. stacji bazowych telefonii ruchomej, stacji nadawczych 

radiowych i telewizyjnych, stacji radiolokacyjnych i in-

nych emitujących fale elektromagnetyczne, z wyłącze-

niem urządzeń łączności na potrzeby służb bezpieczeń-

stwa publicznego i ratownictwa, z zastrzeżeniem, że 

urządzenia te będą oddziaływały na środowisko polami 

elektromagnetycznymi o poziomie nie wyższym niż okre-

ślone dla strefy B; 

i. obiektów budowlanych mogących zawsze znacząco oddzia-

ływać na środowisko, w szczególności takich jak: warsztaty 

samochodowe, wędzarnie, garbarnie, z wyjątkiem obiektów 

budowlanych służących poprawie stanu sanitarnego uzdrowi-

ska, w szczególności takich jak: sieć wodno-kanalizacyjna, 

sieć gazowa, kotłownie gazowe, wiercenia wykonywane 

w celu ujmowania wód leczniczych; 

j. zapór piętrzących wodę na rzekach oraz elektrowni wod-

nych i wiatrowych. 

2. Uruchamiania składowisk odpadów stałych i płynnych, punktów 

skupu złomu i punktów skupu produktów rolnych, składów na-

wozów sztucznych, środków chemicznych i składów opału. 

3. Uruchamiania pól biwakowych i campingowych, domków tu-

rystycznych i kempingowych. 

4. Prowadzenia targowisk, z wyjątkiem punktów sprzedaży pa-

miątek, wyrobów ludowych, produktów regionalnych, w for-

mach i miejscach wyznaczonych przez gminę. 

5. Prowadzenia działalności rolniczej w rozumieniu przepisów 

Ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarów i usług 

(Dz.U. nr 54, poz. 535, z późn. zm.). 

6. Trzymania zwierząt gospodarskich w rozumieniu przepisów 

Ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o organizacji hodowli i rozro-

dzie zwierząt gospodarskich (Dz.U. nr 133, poz. 921, z późn. zm.). 

7. Organizowania rajdów samochodowych i motorowych. 
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8. Organizowania imprez masowych w rozumieniu Ustawy z dnia 

20 marca 2009 r. o bezpieczeństwie imprez masowych (Dz.U. 

nr 62, poz. 504 oraz z 2010 r. nr 127, poz. 857 i nr 152, poz. 

1021), zakłócających proces leczenia uzdrowiskowego albo re-

habilitacji uzdrowiskowej, i działalności o charakterze rozryw-

kowym zakłócającej ciszę nocną w godz. 22:00–6:00, z wyjąt-

kiem imprez masowych znajdujących się w harmonogramie im-

prez gminnych. 

9. Pozyskiwania surowców mineralnych innych niż naturalne 

surowce lecznicze. 

10. Wyrębu drzew leśnych i parkowych, z wyjątkiem cięć pielę-

gnacyjnych. 

11. Prowadzenia robót melioracyjnych i innych działań powodu-

jących niekorzystną zmianę istniejących stosunków wodnych. 

12. Prowadzenia działań mających negatywny wpływ na fizjogra-

fię uzdrowiska i jego układ urbanistyczny lub właściwości 

lecznicze klimatu. 

Strefa B, dla której procentowy udział terenów zieleni wynosi nie 

mniej niż 50%, obejmuje obszar przyległy do strefy A i stanowi jej oto-

czenie, które jest przeznaczone dla obiektów niemających negatywnego 

wpływu na pacjentów i właściwości lecznicze uzdrowiska lub obszaru 

ochrony uzdrowiskowej. Są to obiekty usługowe, turystyczne, rekreacyj-

ne, sportowe i komunalne, mieszkaniowe oraz inne związane z zaspoka-

janiem potrzeb osób przebywających na tym obszarze.  

Czego zabrania się w strefie B: 

1. Budowy w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 7 lipca 1994 r.  

– Prawo budowlane (Dz.U. z 2010 r. nr 243, poz. 1623 oraz 

z 2011 r. nr 32, poz. 159 i nr 45, poz. 235): 

a. zakładów przemysłowych; 

b. obiektów handlowych o powierzchni użytkowania więk-

szej niż 400 m
2
; 

c. parkingów naziemnych o liczbie miejsc postojowych po-

wyżej 50, z wyjątkiem podziemnych i naziemnych par-

kingów wielopoziomowych; 
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2. Uruchamiania składowisk odpadów stałych i płynnych, punktów 

skupu złomu i punktów skupu produktów rolnych, składów na-

wozów sztucznych, środków chemicznych i składów opału. 

3. Pozyskiwania surowców mineralnych innych niż naturalne 

surowce lecznicze. 

4. Prowadzenia robót melioracyjnych i innych działań powodu-

jących niekorzystną zmianę istniejących stosunków wodnych. 

5. Prowadzenia działań mających negatywny wpływ na fizjogra-

fię uzdrowiska i jego układ urbanistyczny lub właściwości 

lecznicze klimatu. 

6. Budowania stacji paliw bliżej niż 500 m od granicy strefy A 

ochrony uzdrowiskowej. 

7. Budowania urządzeń emitujących fale elektromagnetyczne, będą-

cych przedsięwzięciami mogącymi zawsze znacząco oddziaływać 

na środowisko w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 3 paździer-

nika 2008 r. o udostępnianiu informacji o środowisku i jego 

ochronie, udziale społeczeństwa w ochronie środowiska oraz 

o ocenach oddziaływania na środowisko (Dz.U. nr 199, poz. 

1227, z późn. zm.), oddziałujących na strefę A ochrony uzdrowi-

skowej polami elektromagnetycznymi o poziomach wyższych niż 

dopuszczalne poziomy pól elektromagnetycznych – charaktery-

zowane przez dopuszczalne wartości parametrów fizycznych – 

dla miejsc dostępnych dla ludności, określone na podstawie art. 

122 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. – Prawo ochrony środowi-

ska (Dz.U. z 2008 r. nr 25, poz. 150, z późn. zm.). 

8. Wyrębu drzew leśnych i parkowych, z wyjątkiem cięć pielę-

gnacyjnych i wyrębu określonego w planie urządzenia lasu. 

Strefa C przylega do strefy B i stanowi jej otoczenie, obejmując ob-

szar mający wpływ na zachowanie walorów krajobrazowych, klimatycz-

nych oraz ochronę złóż naturalnych surowców leczniczych. Udział tere-

nów biologicznie czynnych (zielonych lub pokrytych wodami powierzch-

niowymi) powinien wynosić nie mniej niż 45%. 
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Czego zabrania się w strefie C: 

1. Budowy w rozumieniu przepisów Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. 

– Prawo budowlane (Dz.U. z 2010 r. nr 243, poz. 1623 oraz 

z 2011 r. nr 32, poz. 159 i nr 45, poz. 235): 

a. zakładów przemysłowych. 

2. Pozyskiwania surowców mineralnych innych niż naturalne 

surowce lecznicze. 

3. Prowadzenia robót melioracyjnych i innych działań powodu-

jących niekorzystną zmianę istniejących stosunków wodnych. 

4. Prowadzenia działań mających negatywny wpływ na fizjogra-

fię uzdrowiska i jego układ urbanistyczny lub właściwości 

lecznicze klimatu. 

5. Wyrębu drzew leśnych i parkowych, z wyjątkiem cięć pielę-

gnacyjnych i wyrębu określonego w planie urządzenia lasu
7
. 

Przedstawione powyżej ograniczenia związane z posiadaniem statu-

su uzdrowiska utrudniają lub wręcz uniemożliwiają prowadzenie niektó-

rych działalności gospodarczych. Pociąga to za sobą wiele zagrożeń, ale 

także i korzyści dla rozwoju obszaru badawczego. Celem tego rozdziału 

jest diagnoza zakresu i charakteru zmian dotyczących różnych obszarów 

potencjału Skierniewic i powiatu skierniewickiego związanych z kontynu-

acją prac nad tworzeniem uzdrowiska. W celu określenia zakresu i charak-

teru przyszłych zmian dotyczących sytuacji społeczno-gospodarczej miasta 

Skierniewic i powiatu skierniewickiego wykonano kompleksowe prognozy 

najważniejszych kategorii reprezentujących rynek pracy oraz zmiennych 

kluczowych dla rozwoju gospodarczego. 

W dalszej części ekspertyzy przedstawione zostały także najważ-

niejsze korzyści i zagrożenia płynące z nadania statusu uzdrowiska. Ana-

liza ta skupia się na wskazaniu najważniejszych skutków utworzenia 

uzdrowiska dla lokalnego rynku pracy, rozwoju przedsiębiorczości, 

szkolnictwa ponadgimnazjalnego oraz rozwoju sfery kulturalnej i usłu-

gowej. Wskazane zostały także zalety utworzenia uzdrowiska dla miesz-

                                                      
7
 Art. 2. pkt. 13 Ustawy z dnia 28 lipca 2005 r. o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowi-

skach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych. 
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kańców Skierniewic i powiatu skierniewickiego oraz perspektywy i kie-

runki ogólnego rozwoju obszaru badawczego.  

3.1. Prognoza zatrudnienia powiązana 
z powstaniem uzdrowiska 

W tej części ekspertyzy omówione zostały potencjalne skutki utwo-

rzenia uzdrowiska dla lokalnego rynku pracy. Analiza jakościowa, opiera-

jąca się na wskazaniu szans i zagrożeń dla lokalnego rynku pracy, uzupeł-

niona została analizą ilościową. W oparciu o stosowaną przez Instytut Na-

uk Społeczno-Ekonomicznych metodologię przedstawione zostały progno-

zy liczby pracujących w zawodach związanych z lecznictwem uzdrowi-

skowym oraz turystyką i rekreacją w perspektywie do 2035 roku. 

3.1.1.  Analiza SWOT 

Mocne strony Słabe strony 

Skierniewice 

1. zdecydowanie niższa stopa bezrobo-

cia rejestrowanego w mieście (8,2%) 

w porównaniu ze średnią dla Polski 

(12,5%) i województwa łódzkiego 

(12,7%)  – dane z 31.12.2011 roku 

2. systematyczny przyrost liczby  

pracujących 

3. systematyczny przyrost przeciętnych 

miesięcznych wynagrodzeń brutto 

4. stały wzrost liczby podmiotów go-

spodarczych oraz wysoki wskaźnik 

liczby podmiotów gospodarczych 

przypadających na 10 tys. mieszkań-

ców (w 2010 roku na 2. miejscu 

wśród wszystkich powiatów woje-

wództwa łódzkiego) 

5. wyższy niż przeciętnie w kraju 

wskaźnik ludzi z wyższym i średnim 

wykształceniem, podnoszący jakość  

rynku pracy 

1. systematyczny przyrost liczby bezro-

botnych 

od 2008 roku systematyczny przyrost 

stopy bezrobocia 

2. duży odsetek osób bezrobotnych 

o niskich kwalifikacjach – większość 

zawodów nadwyżkowych należy do 

grupy zawodów o niskich i średnich 

kwalifikacjach 

3. wysoki odsetek bezrobotnych  

w wieku 45–54 lat 

4. rosnący od 2009 roku udział osób 

długotrwale bezrobotnych w ogóle 

osób pozostających bez pracy 

5. przeciętne miesięczne wynagrodzenia 

brutto niższe niż przeciętne miesięcz-

ne wynagrodzenia brutto w woje-

wództwie łódzkim 
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6. wzrastające zapotrzebowanie wśród 

młodzieży na zdobywanie wiedzy  

i podnoszenie kwalifikacji zawodo-

wych, czego wyrazem jest wzrost 

liczby uczniów w liceach ogólno-

kształcących i średnich szkołach 

technicznych oraz spadek liczby 

uczniów w zasadniczych szkołach 

zawodowych 

7. różnorodność oferty edukacyjnej  

w szkołach średnich 

8. oferta szkolnictwa wyższego 

9. duże nakłady finansowe na edukację 

10. dodatni przyrost naturalny 

11. położenie pomiędzy dwoma dużymi 

ośrodkami akademickimi: warszaw-

skim i łódzkim – napływ wysoko wy-

kwalifikowanej kadry 

12. nowe miejsca pracy związane z po-

wstającą fabryką mebli tapicerowa-

nych firmy Poldem, a także z Mc Do-

nalds, Topsil Global Sp. z o.o. 

6. położenie pomiędzy dwiema najwięk-

szymi aglomeracjami Polski: war-

szawską i łódzką – odpływ pracowni-

ków (młodych ludzi), kadr wysoko 

wykwalifikowanych 

7. zmiany demograficzne, tj. przyrost 

ludności w wieku przedprodukcyjnym 

oraz poprodukcyjnym 

8. ujemne saldo migracji 

9. słabnąca kondycja finansowa przed-

siębiorstw powodująca zmniejszanie 

się rozmiarów produkcji 

10. niższe niż w pozostałych powiatach 

nakłady inwestycyjne w przedsiębior-

stwach na 1 mieszkańca 

Powiat skierniewicki 

1. zdecydowanie niższa stopa bezrobo-

cia rejestrowanego w mieście (9,8%) 

w porównaniu ze średnią dla Polski 

(12,5%) i województwa łódzkiego 

(12,7%) – dane z 31.12.2011 roku 

2. systematyczny przyrost liczby pracu-

jących 

3. systematyczny przyrost przeciętnych 

miesięcznych wynagrodzeń brutto 

4. stały wzrost liczby podmiotów go-

spodarczych 

5. położenie pomiędzy dwoma dużymi 

ośrodkami akademickimi: warszaw-

skim i łódzkim – napływ wysoko wy-

kwalifikowanej kadry 

6. dodatnie saldo migracji 

1. systematyczny przyrost liczby bezro-

botnych 

2. od 2008 roku systematyczny przyrost 

stopy bezrobocia 

3. duży odsetek osób bezrobotnych o 

niskich kwalifikacjach – większość 

zawodów nadwyżkowych należy do 

grupy zawodów o niskich i średnich 

kwalifikacjach 

4. wysoki odsetek bezrobotnych w wie-

ku 25–34 lat 

5. rosnący od 2009 roku udział osób 

długotrwale bezrobotnych w ogóle 

osób pozostających bez pracy 

6. przeciętne miesięczne wynagrodzenia 

brutto niższe niż przeciętne miesięcz-

ne wynagrodzenia brutto w woje-

wództwie łódzkim 

7. położenie pomiędzy dwiema najwięk-

szymi aglomeracjami Polski: war-

szawską i łódzką – odpływ pracowni-

ków (młodych ludzi), kadr wysoko 

wykwalifikowanych 



79 

 

8. systematyczny spadek liczby ludności 

w wieku przedprodukcyjnym 

9. ujemny przyrost naturalny 

10. niski wskaźnik liczby podmiotów 

gospodarczych przypadających na  

10 tys. mieszkańców (w 2010 roku na 

10. miejscu wśród wszystkich powia-

tów województwa łódzkiego) 

11. niższe niż w pozostałych powiatach 

nakłady inwestycyjne w przedsiębior-

stwach na 1 mieszkańca (w 2010 roku 

na 17. miejscu wśród wszystkich po-

wiatów województwa łódzkiego) 

 

Szanse dla lokalnego rynku pracy 

związane z powstaniem uzdrowiska 

Zagrożenia dla lokalnego rynku pracy 

związane z powstaniem uzdrowiska 

1. powstanie w ciągu najbliższych 10–15 

lat około 1000 nowych miejsc pracy 

związanych bezpośrednio z obsługą 

uzdrowiska i jego otoczenia (według 

oszacowań Urzędu Miasta Skierniewi-

ce); będą to między innymi miejsca 

pracy wymagające wysokich kwalifi-

kacji zawodowych, związanych szcze-

gólnie z medycyną, ochroną zdrowia, 

rehabilitacją oraz dietetyką; w ramach 

wymienionych miejsc pracy powstaną 

także miejsca pracy wymagające śred-

nich i niskich kwalifikacji zawodo-

wych, m.in. przy obsłudze sanatoriów 

lub szpitali uzdrowiskowych, hoteli, 

restauracji, kawiarni oraz obiektów re-

kreacyjnych, rozrywkowych i konfe-

rencyjno-szkoleniowych; jest to bar-

dzo ważny aspekt, gdyż w Skierniewi-

cach oraz powiecie skierniewickim 

najwięcej osób pozostających bez pra-

cy legitymuje się wykształceniem 

gimnazjalnym i niższym oraz zasadni-

czym zawodowym 

 

1. utrata potencjalnych wolnych miejsc 

pracy związana z restrykcjami wynikają-

cymi z powstania działalności gospodar-

czej i inwestycji dopuszczalnych na ob-

szarze objętym statusem uzdrowiska, tj. 

Osiedlu Zdrojowym Miasta Skierniewic 

oraz w trzech sołectwach w gminie Ma-

ków: Krężce, Dąbrowice i Maków – art. 

38 a Ustawy o lecznictwie uzdrowisko-

wym, uzdrowiskach i obszarach ochrony 

uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowi-

skowych (Dz.U. z 2005 r. nr 167, poz. 

1399 z późn. zm.) – por. s. 71–74 niniej-

szego raportu 

2. wzrost atrakcyjności rynku pracy 

może wpłynąć na zwiększenie się 

konkurencyjności na analizowanym 

rynku pracy, głównie ze względu na 

imigrację zarobkową z innych regio-

nów województwa łódzkiego 
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2. powstanie dodatkowych nowych 

miejsc pracy związanych z rozwojem 

turystyki i rekreacji oraz w powiąza-

nych z nimi sektorach gospodarki  

3. praca w podstawowych formach ob-

sługi sanatoriów lub szpitali uzdrowi-

skowych oraz ruchy turystycznego 

nie wymaga na ogół wyższego wy-

kształcenia i długiego przygotowania 

zawodowego; stosunkowo łatwo lo-

kalnemu społeczeństwu jest przejść 

bezpośrednio z zajęć w rolnictwie do 

pracy w sektorze turystycznym; jest 

to szczególnie ważne dla powiatu 

skierniewickiego, gdyż dominującymi 

formami gospodarowania na terenie 

powiatu jest rolnictwo oraz działal-

ność handlowo-usługowa, a przewa-

żającą część powiatu zajmuje obszar 

o średnich i słabych warunkach dla 

rozwoju rolnictwa 

4. rozwój turystyki wpływa na rozwój 

agroturystyki; jest to jednocześnie 

zgodne z planem rozwoju lokalnego 

powiatu skierniewickiego – rozbudo-

wa oferty agroturystycznej, powiąza-

nej z „zielonym” charakterem powia-

tu, przy zwiększaniu tym samym 

atrakcyjności powiatu 

5. powstanie nowych miejsc pracy 

wpłynie na zmniejszenie się rozmia-

rów emigracji zarobkowych 

6. powstanie nowych miejsc pracy wy-

magających wysokich kwalifikacji 

wpłynie na wzrost napływu do Skier-

niewic i powiatu skierniewickiego 

pracowników o takich kwalifikacjach 

7. wzrost przeciętnych wynagrodzeń 

determinowany wzrostem liczby 

miejsc pracy wymagających wyso-

kich kwalifikacji zawodowych oraz 

rozwojem turystyki 

3. możliwość utraty już istniejących miejsc 

pracy związana z restrykcjami związa-

nymi z prowadzeniem działalności go-

spodarczej i inwestycjami dopuszczal-

nymi na obszarze objętym statusem 

uzdrowiska tj. Osiedlu Zdrojowym mia-

sta Skierniewic oraz w trzech sołec-

twach w gminie Maków: Krężcach, Dą-

browicach i Makowie – art. 38 a Usta-

wy o lecznictwie uzdrowiskowym, 

uzdrowiskach i obszarach ochrony 

uzdrowiskowej oraz o gminach uzdro-

wiskowych (Dz.U. z 2005 r. nr 167, 

poz. 1399 z późn. zm.) – por. s. 71–74 

niniejszego raportu 

4. poszerzenie nieformalnego sektora za-

trudnienia w turystyce, tzw. szarej strefy 

5. rozwój turystyki może powodować 

wzrost bezrobocia sezonowego 
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3.1.2.  Prognoza zatrudnienia związana  
z powstaniem uzdrowiska 

W celu określenia zakresu i charakteru zmian dotyczących przy-

szłej sytuacji na rynku pracy miasta Skierniewic oraz powiatu skiernie-

wickiego wykonane zostały prognozy liczby pracujących w zawodach 

związanych z ochroną zdrowia, rehabilitacją, turystyką i rekreacją.  

Struktura zawodów związanych z ochroną zdrowia, rehabilitacją, tury-

styką i rekreacją została wyodrębniona z Klasyfikacji Zawodów i Specjalności 

(2010 r.). Ze względu na brak danych dotyczących struktury zatrudnienia we-

dług poszczególnych zawodów/specjalności w analizie uwzględniono zatrud-

nienie w grupach elementarnych (według 4-cyfrowego kodu zawodu). W celu 

prezentacji prognoz dokonano agregacji liczby pracujących na dwie grupy: 

1. liczbę osób pracujących w Skierniewicach oraz powiecie 

skierniewickim w zawodach związanych z ochroną zdrowia, 

2. liczbę osób pracujących w Skierniewicach oraz powiecie 

skierniewickim w zawodach związanych z obsługą uzdrowi-

ska, turystyką i rekreacją.  

Wszystkie elementarne grupy zawodów, które zostały zaklasyfi-

kowane do wyżej wymienionych dwóch grup, przedstawione zostały 

w załączniku. 

Prognozy liczby pracujących w wyżej wymienionych dwóch gru-

pach zawodów zostały opracowane na podstawie metodologii opartej na 

Systemie Badań i Prognoz Regionalnych. Zbudowany on został na pod-

stawie metod prognoz regionalnych opracowanych przez ekspertów Insty-

tutu Nauk Społeczno-Ekonomicznych we współpracy z Instytutem Eko-

nomii Uniwersytetu Łódzkiego. Prognozy wykorzystują techniki mode-

lowania i prognozowania szeregów czasowych, m.in. VAR, VEqCM, 

ARIMA, ARIMAX. W celu określenia przyszłych tendencji na lokalnym 

rynku pracy wykorzystywana jest metoda długookresowego prognozowa-

nia na podstawie ultrakrótkich szeregów czasowych, opracowana przez 

pracowników Instytutu Ekonomii UŁ specjalnie na potrzeby prognoz 

wskaźników struktury rynku pracy i zjawisk demograficznych. Efektem 

końcowym systemu prognostycznego jest uzyskanie krótko- i długookre-

sowych prognoz dla każdej zmiennej w możliwie najdokładniejszych po-
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działach przedmiotowych. Oprócz specjalnie przygotowanej metody pro-

gnozowania wszystkie wykonane predykcje korygowane zostały progno-

zami eksperckimi, bazującymi m.in. na prognozach demograficznych oraz 

uwzględniającymi prognozę rozwoju uzdrowiska w Skierniewicach na 

lata 2013–2025 z perspektywą do 2035 roku (por. załącznik). 

Rysunek 24. Liczba pracujących w Skierniewicach oraz powiecie skierniewickim w za-

wodach związanych z ochroną zdrowia 

 

Źródło: opracowanie własne. 

W Skierniewicach oraz powiecie skierniewickim liczba pracują-

cych w zawodach związanych z ochroną zdrowia w okresie historycznym 

charakteryzowała się tendencją malejącą. W okresie 2005–2011 liczba 

pracujących w omawianej grupie zawodów uległa redukcji o 5,27%, 

z poziomu 589 osób do 558 osób. Prognozuje się, że tendencja malejąca 

utrzyma się do 2016 roku. Zgodnie z wynikami przeprowadzonych pro-

gnoz w roku 2016 na terenie Skierniewic oraz powiatu skierniewickiego 

w zawodach związanych z ochroną zdrowia będzie pracować 529 osób. 

Redukcja liczby osób pracujących będzie determinowana przewidywa-

nymi zmianami demograficznymi zachodzącymi na terenie Skierniewic 

oraz powiatu skierniewickiego (redukcja liczby osób w wieku produkcyj-

nym). Przewiduje się, że w 2017 roku nastąpi odwrócenie trendu, a liczba 

pracujących w kolejnych latach objętych prognozą będzie systematycznie 

wzrastać. Przyrost liczby pracujących w zawodach związanych z ochroną 

zdrowia w 2017 roku będzie spowodowany przewidywanym otwarciem 
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pierwszego obiektu lecznictwa uzdrowiskowego (szpital, sanatorium lub 

zakład przyrodoleczniczy). Szacuje się, że liczba osób pracujących 

w 2017 roku wzrośnie o 36 osób w porównaniu z rokiem wcześniejszym. 

Przedstawione predykcje pokazują, że w ostatnim roku objętym prognozą 

liczba pracujących w zawodach związanych z ochroną zdrowia wzrośnie 

do poziomu 660 osób. Będzie to stanowić 124,67% stanu z roku 2016 

roku. Największymi przyrostami liczby pracujących będą się charaktery-

zować lata 2024 i 2030, kiedy to przewidywane jest otwarcie trzech ko-

lejnych obiektów lecznictwa uzdrowiskowego. 

Rysunek 25. Liczba pracujących w Skierniewicach oraz powiecie skierniewickim w zawo-

dach związanych z obsługą uzdrowiska, turystyką i rekreacją 

 

Źródło: opracowanie własne. 

Analiza liczby pracujących w zawodach związanych z obsłu-

gą uzdrowiska, turystyką i rekreacją w okresie 2005–2008 uległa redukcji 

o 14,66%, z poziomu 1824 osób do 1556 osób. W kolejnych latach ten-

dencja ta uległa zmianie i w 2011 roku na terenie Skierniewic oraz powia-

tu skierniewickiego w omawianej grupie zawodów pracowały 1762 oso-

by. Według prognoz trend rosnący utrzyma się do 2012 roku. Zgodnie 

z przedstawionymi szacunkami liczba zatrudnionych w zawodach zwią-

zanych z obsługą uzdrowiska, turystyką i rekreacją zmaleje do poziomu 

1760 osób w 2016 roku. W roku kolejnym nastąpi przyrost liczby pracu-

jących o 2,6%. Będzie on spowodowany planowanym otwarciem pierwsze-

go obiektu lecznictwa uzdrowiskowego. Prognozuje się, że w 2035 roku na 
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terenie Skierniewic oraz powiatu skierniewickiego w zawodach związanych 

z obsługą uzdrowiska, turystyką i rekreacją będzie pracować 2567 osób. 

Wykonane predykcje pokazują, że utworzenie uzdrowiska może determi-

nować przyrost o 807 osób pracujących w analizowanych zawodach 

w porównaniu z 2016 rokiem.  

3.2. Uzdrowisko a rozwój 
przedsiębiorczości 

W tej części ekspertyzy szczególna uwaga została poświęcona 

identyfikacji obecnej struktury przedsiębiorstw według grup sekcji PKD, 

klas wielkości oraz sektorów własnościowych. Na tym etapie została tak-

że przeprowadzona analiza SWOT, przedstawiająca słabe i mocne strony 

aktualnej sytuacji gospodarczej miasta Skierniewic i powiatu skiernie-

wickiego oraz szanse i zagrożenia dla rozwoju przedsiębiorczości lokalnej 

związane z powstaniem uzdrowiska (m.in. szanse związane ze znaczącym 

podniesieniem atrakcyjności inwestycyjnej, głównie w obszarze inwesty-

cji zespołu zakładów przyrodoleczniczych, oraz zagrożenia związane 

m.in. z koniecznością dostosowania się do ograniczeń w zakresie prowa-

dzenia działalności gospodarczej).  

Analiza danych zastanych została także uzupełniona prognozą 

liczby podmiotów gospodarki narodowej działających w sekcjach: dzia-

łalność związana z zakwaterowaniem i usługami gastronomicznymi, 

opieka zdrowotna i pomoc społeczna oraz działalność związana z kulturą, 

rozrywką i rekreacją. 

3.2.1.  Przedsiębiorczość w Skierniewicach 

Od 2006 roku do 2010 roku liczba podmiotów gospodarczych na te-

renie Skierniewic systematycznie wzrastała. W okresie tym liczba podmio-

tów gospodarczych wzrosła o 7,54%, z 4897 jedn. gosp. do 5266 jedn. gosp. 

Rok 2011 charakteryzował się spadkiem liczby podmiotów gospodarczych 

o 7,54% w stosunku do roku wcześniejszego. Ostatecznie w 2011 roku na 

terenie Skierniewic było zarejestrowanych 4968 jedn. gosp.  
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W Skierniewicach najwięcej podmiotów gospodarczych należało 

do Sekcji G – handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samocho-

dowych, wyłączając motocykle (27,64% ogółu jedn. gosp. w 2011 roku), 

Sekcji F – budownictwo (13,73%) oraz Sekcji I – działalność profesjo-

nalna, naukowa i techniczna (10,41%). Najmniej podmiotów gospodar-

czych funkcjonowało w Sekcji D – wytwarzanie i zaopatrywanie w ener-

gię elektryczną, gaz, parę wodną, gorącą wodę i powietrze do układów 

klimatyzacyjnych (3 jedn. gosp., co stanowiło 0,06% ogółu jedn. gosp. 

W 2011 roku), Sekcji B – górnictwo i wydobywanie (5 jedn. gosp. – 

0,10%), Sekcji E – dostawa wody; gospodarowanie ściekami i odpadami 

oraz działalność związana z rekultywacją (11 jedn. gosp. – 0,22%) oraz 

Sekcji O – administracja publiczna i obrona narodowa; obowiązkowe 

zabezpieczenia społeczne (22 jedn. gosp. – 0,44%). W sekcji organizacje 

i zespoły eksterytorialne nie funkcjonowały żadne podmioty gospodarcze. 

Tabela 26. Podmioty gospodarcze według sekcji PKD 2007 w Skierniewicach  

Sekcje 2009 2010 2011 

Rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo 46 52 50 

Górnictwo i wydobywanie 3 3 5 

Przetwórstwo przemysłowe 351 363 333 

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energię 

elektryczną, gaz, parę wodną, gorącą wodę 

i powietrze do układów klimatyzacyjnych 

2 2 3 

Dostawa wody; gospodarowanie ściekami 

i odpadami oraz działalność związana 

z rekultywacją 

12 12 11 

Budownictwo 706 730 682 

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów 

samochodowych, wyłączając motocykle 
1479 1514 1373 

Transport i gospodarka magazynowa 424 403 368 

Działalność związana z zakwaterowaniem 

i usługami gastronomicznymi 
114 123 108 

Informacja i komunikacja 126 150 153 
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Działalność finansowa i ubezpieczeniowa 210 203 188 

Działalność związana z obsługą rynku 

nieruchomości 
173 178 180 

Działalność profesjonalna, naukowa i techniczna 499 538 517 

Działalność w zakresie usług administrowania 

i działalność wspierająca 
119 132 140 

Administracja publiczna i obrona narodowa; 

obowiązkowe zabezpieczenia społeczne 
20 20 22 

Edukacja 184 200 195 

Opieka społeczna i pomoc społeczna 248 254 252 

Działalność związana z kulturą, rozrywką 

i rekreacją 
82 92 94 

Pozostała działalność usługowa oraz 

gospodarstwa domowe zatrudniające 

pracowników; gospodarstwa domowe 

produkujące wyroby i świadczące usługi na 

własne potrzeby 

289 297 294 

Organizacje i zespoły eksterytorialne 0 0 0 

Ogółem 5087 5266 4968 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. podmiotów gospodarczych [data dostępu: 24.07.2012]. 

Istotnym elementem oceny skali prowadzonej działalności gospo-

darczej jest struktura liczby przedsiębiorstw według liczby zatrudnionych 

osób. Analizując strukturę podmiotów gospodarczych pod względem klas 

wielkości, można zauważyć, że najliczniej reprezentowane były mikro-

przedsiębiorstwa, tj. zatrudniające do 9 osób, które stanowiły w Skierniewi-

cach w 2011 roku 94,75% (4707 jedn. gosp.) wszystkich podmiotów. Udział 

analizowanych podmiotów gospodarczych w porównaniu z 2007 rokiem 

uległ redukcji o 0,43 pkt. proc. Podmioty gospodarcze zatrudniające od 10 

do 49 pracowników stanowiły 4,31% (214 jedn. gosp.) wszystkich podmio-

tów. Reszta podmiotów gospodarczych, tj. zatrudniająca powyżej 49 pra-

cowników, stanowiła 0,94% wszystkich podmiotów – 38 jedn. gosp. za-

trudniających 50–249 pracowników, 7 jedn. gosp. zatrudniających 250–999 

i 2 jedn. gosp. zatrudniające 1000 i więcej pracowników. 
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Rysunek 26. Struktura podmiotów gospodarczych według klas wielkości w Skierniewicach 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. podmiotów gospodarczych [data dostępu: 13.08.2012]. 

W 2011 roku przeważająca większość (97,28%) podmiotów 

w Skierniewicach należało do sektora prywatnego. Ponad 97% udział 

podmiotów z sektora prywatnego występował także w latach wcześniej-

szych, tj. 2007–2010. 

Rysunek 27. Podmioty gospodarcze według sektorów własności w Skierniewicach 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. podmiotów gospodarczych [data dostępu: 13.08.2012]. 
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Liczba podmiotów gospodarczych przypadająca na 10 tys. miesz-

kańców w latach 2006–2010 systematycznie wzrastała. W tym okresie 

liczba podmiotów przypadająca na 10 tys. mieszkańców wzrosła o 6,97%. 

Ostatecznie w 2010 roku na 10 tys. mieszkańców przypadały 1074 pod-

mioty gospodarcze. Analizując przestrzenne zróżnicowanie liczby pod-

miotów gospodarczych w województwie łódzkim, należy zauważyć, że 

Skierniewice są dobrze rozwinięte pod względem przedsiębiorczości. 

W 2010 roku jedynie Łódź odznaczała się większą liczbą podmiotów go-

spodarczych przypadającą na 10 tys. mieszkańców (1191 jedn. gosp.). 

Rysunek 28. Liczba podmiotów gospodarczych przypadających na 10 tys. mieszkańców 

w Skierniewicach 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. podmiotów gospodarczych [data dostępu: 24.07.2012]. 

Od 2008 roku wielkość nakładów inwestycyjnych charakteryzowała 

się tendencją malejącą. Ostatecznie w 2010 roku wielkość nakładów inwe-

stycyjnych w przedsiębiorstwach w Skierniewicach wyniosła 44,9 mln zł. 

W 2010 roku najwięcej nakładów inwestycyjnych odnotowano w przemy-

śle i budownictwie – 33,2 mln zł. Stanowiło to 73,94% wszystkich nakła-

dów inwestycyjnych w przedsiębiorstwach w Skierniewicach. W rolnic-

twie, leśnictwie, łowiectwie i rybactwie w 2010 roku nie odnotowano żad-

nych nakładów inwestycyjnych w przedsiębiorstwach. 
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Tabela 27. Nakłady inwestycyjne w przedsiębiorstwach w Skierniewicach [w mln zł] 

Lata Ogółem 

Działalność finansowa 

i ubezpieczeniowa; 

obsługa rynku 

nieruchomości 

Handel; naprawa pojazdów 

samochodowych; transport 

i gospodarka magazynowa; 

zakwaterowanie i gastronomia; 

informacja i komunikacja 

Pozostałe 

usługi 

Przemysł 

i budownictwo 

Rolnictwo, 

leśnictwo, 

łowiectwo 

i rybactwo 

2008 93,9 0,9 12,8 7 71,9 1,3 

2009 46,6 1,2 17,4 8 18,8 1,2 

2010 44,9 2,3 6 3,4 33,2 0 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; dane dot. inwestycji i środków trwałych [data 

dostępu: 24.07.2012]. 
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Spadek wielkości nakładów inwestycyjnych na przedsiębiorstwa 

wpłynął na redukcję wielkości nakładów inwestycyjnych na 1 mieszkań-

ca. W 2010 roku wielkość nakładów inwestycyjnych na 1 mieszkańca 

wyniosła 927 zł. Wielkość ta była mniejsza o 51,67% niż w 2008 roku. 

W 2010 roku Skierniewice znalazły się na 19. miejscu pod względem 

wielkości nakładów inwestycyjnych na 1 mieszkańca wśród wszystkich 

powiatów województwa łódzkiego. Największe nakłady inwestycyjne na 

jednego mieszkańca odnotowano w powiecie bełchatowskim – 26 543 zł. 

Rysunek 29. Nakłady inwestycyjne na 1 mieszkańca w Skierniewicach 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. inwestycji i środków trwałych [data dostępu: 24.07.2012]. 

3.2.2.  Przedsiębiorczość w powiecie  
skierniewickim 

Liczba podmiotów gospodarczych na terenie powiatu skierniewic-

kiego w latach 2006–2011 charakteryzowała się tendencją rozwojową. Licz-

ba jednostek gospodarczych w tym okresie wzrosła o 12,40%. W 2011 roku 

na terenie powiatu skierniewickiego zarejestrowanych było 2239 podmiotów 

gospodarczych. 

W powiecie skierniewickim w 2011 roku najwięcej podmiotów 

gospodarczych prowadziło swoją działalność w sekcji handel hurtowy 

i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych, wyłączając motocykle 
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twórstwo przemysłowe (9,78%), sekcji transport i gospodarka magazy-

nowa (8,35%), a także w sekcji pozostała działalność usługowa oraz go-

spodarstwa domowe zatrudniające pracowników; gospodarstwa domowe 

produkujące wyroby i świadczące usługi na własne potrzeby (7,41%). 

Najmniej podmiotów funkcjonowało w sekcji wytwarzanie i zaopatrywa-

nie w energię elektryczną, gaz, parę wodną, gorącą wodę i powietrze do 

układów klimatyzacyjnych (5 jedn. gosp. – 0,22% ogółu jedn. gosp.), 

sekcji górnictwo i wydobywanie (9 jedn. gosp. – 0,10%), sekcji dostawa 

wody; gospodarowanie ściekami i odpadami oraz działalność związana 

z rekultywacją (9 jedn. gosp. – 0,10%) oraz sekcji działalność związana 

z obsługą rynku nieruchomości (19 jedn. gosp. – 0,85%). Podobnie jak 

w Skierniewicach, w sekcji organizacje i zespoły eksterytorialne nie 

funkcjonowały żadne podmioty gospodarcze. 

Tabela 28. Podmioty gospodarcze według sekcji PKD 2007 w powiecie skierniewickim 

Sekcje 2009 2010 2011 

Rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo 112 123 133 

Górnictwo i wydobywanie 10 10 9 

Przetwórstwo przemysłowe 216 229 219 

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energię 

elektryczną, gaz, parę wodną, gorącą wodę 

i powietrze do układów klimatyzacyjnych 

5 5 5 

Dostawa wody; gospodarowanie ściekami 

i odpadami oraz działalność związana 

z rekultywacją 

6 8 9 

Budownictwo 391 414 403 

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów 

samochodowych, wyłączając motocykle 
586 611 578 

Transport i gospodarka magazynowa 188 191 187 

Działalność związana z zakwaterowaniem 

i usługami gastronomicznymi 
41 45 45 

Informacja i komunikacja 24 23 27 

Działalność finansowa i ubezpieczeniowa 48 49 43 
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Działalność związana z obsługą rynku 

nieruchomości 
17 17 19 

Działalność profesjonalna, naukowa i techniczna 69 84 94 

Działalność w zakresie usług administrowania 

i działalność wspierająca 
32 37 38 

Administracja publiczna i obrona narodowa; 

obowiązkowe zabezpieczenia społeczne 
77 77 77 

Edukacja 90 98 94 

Opieka społeczna i pomoc społeczna 37 38 40 

Działalność związana z kulturą, rozrywką 

i rekreacją 
50 49 53 

Pozostała działalność usługowa oraz 

gospodarstwa domowe zatrudniające 

pracowników; gospodarstwa domowe 

produkujące wyroby i świadczące usługi na 

własne potrzeby 

135 165 166 

Organizacje i zespoły eksterytorialne 0 0 0 

Ogółem 2134 2273 2239 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. podmiotów gospodarczych [data dostępu: 24.07.2012]. 

Wśród wszystkich podmiotów gospodarczych zarejestrowanych 

na terenie powiatu skierniewickiego większość stanowiły mikroprzedsię-

biorstwa. Udział przedsiębiorstw zatrudniających od 0 do 9 pracowników 

w ogóle podmiotów gospodarczych w latach 2007–2011 wynosił ok. 

94%. Przedsiębiorstwa zatrudniające od 10 do 49 pracowników stanowiły 

ok. 5% wszystkich podmiotów. Najmniejszą grupę tworzyły przedsiębior-

stwa zatrudniające 50–249 pracowników. W latach 2007–2011 na terenie 

powiatu skierniewickiego nie odnotowano zarejestrowanych przedsię-

biorstw zatrudniających 250 i więcej pracowników. 
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Rysunek 30. Struktura podmiotów gospodarczych według klas wielkości w powiecie skier-

niewickim 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. podmiotów gospodarczych [data dostępu: 13.08.2012]. 

W powiecie skierniewickim, tak jak w przypadku Skierniewic, 

większość jednostek gospodarczych funkcjonuje w sektorze prywatnym. 

W 2011 roku 95,13% wszystkich podmiotów gospodarczych zarejestro-

wanych w powiecie skierniewickim należało do sektora prywatnego.  

Rysunek 31. Podmioty gospodarcze według sektorów własności w powiecie skierniewickim 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. podmiotów gospodarczych [data dostępu: 13.08.2012]. 
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Wzrost liczby podmiotów gospodarczych zarejestrowanych na tere-

nie powiatu skierniewickiego w latach 2006–2010 wpłynął na wzrost licz-

by podmiotów gospodarczych przypadających na 10 tys. mieszkańców. 

Liczba jednostek gospodarczych przypadająca na 10 tys. mieszkańców 

w omawianym okresie wzrosła o 14,61%. Ostatecznie w 2010 roku na 

10 tys. mieszkańców powiatu skierniewickiego przypadały 604 podmioty 

gospodarcze. Analiza przestrzennego zróżnicowania liczby podmiotów 

gospodarczych w województwie łódzkim pokazuje, że powiat skierniewic-

ki jest słabo rozwinięty pod względem przedsiębiorczości w porównaniu 

z pozostałymi powiatami województwa łódzkiego. W 2010 roku powiat 

skierniewicki znalazł się na 21. miejscu pod względem liczby podmiotów 

gospodarczych przypadających na 10 tys. mieszkańców. 

Rysunek 32. Liczba podmiotów gospodarczych przypadających na 10 tys. mieszkańców 

w powiecie skierniewickim 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. podmiotów gospodarczych [data dostępu: 13.08.2012]. 

Od 2008 roku nakłady inwestycyjne w przedsiębiorstwach syste-

matycznie maleją. W 2010 roku wielkość nakładów inwestycyjnych w 

przedsiębiorstwach wyniosła 44,3 mln zł i była mniejsza o 74,79% w po-

równaniu z 2008 rokiem. W 2010 roku największe nakłady inwestycyjne 

odnotowano w przemyśle i budownictwie – 31,1 mln zł. Nakłady te sta-

nowiły 70,20% wszystkich nakładów inwestycyjnych w przedsiębior-

stwach w powiecie skierniewickim. Najniższe nakłady inwestycyjne na 

poziomie 1 mln zł odnotowano w grupie sekcji działalność finansowa 

i ubezpieczeniowa; obsługa rynku nieruchomości. 
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Tabela 29. Nakłady inwestycyjne w przedsiębiorstwach w powiecie skierniewickim [w mln zł] 

Lata Ogółem 

Działalność finansowa 

i ubezpieczeniowa; 

obsługa rynku 

nieruchomości 

Handel; naprawa pojazdów 

samochodowych; transport 

i gospodarka magazynowa; 

zakwaterowanie i gastronomia; 

informacja i komunikacja 

Pozostałe 

usługi 

Przemysł 

i budownictwo 

Rolnictwo, 

leśnictwo, 

łowiectwo 

i rybactwo 

2008 175,7 0,9 101,3 5,7 59,6 8,2 

2009 63,6 0,5 8,6 2,8 46,6 5,1 

2010 44,3 1 2,7 7,5 31,1 2 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; dane dot. inwestycji i środków trwałych [data 

dostępu: 13.08.2012]. 
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Od 2008 roku rejestrowano spadek wielkości nakładów inwestycyj-

nych przypadającej na 1 mieszkańca powiatu skierniewickiego. W okresie 

2008–2010 wielkość nakładów inwestycyjnych przypadająca na 1 mieszkańca 

uległa redukcji o 74,73%. Największy spadek został odnotowany w 2009 ro-

ku, kiedy to wielkość nakładów inwestycyjnych przypadająca na 1 miesz-

kańca powiatu skierniewickiego uległa redukcji o 63,59% w porównaniu 

z rokiem wcześniejszym. W 2010 roku na jednego mieszkańca powiatu 

skierniewickiego przypadało 1176 zł nakładów inwestycyjnych. W rankingu 

powiatowym pod względem wielkości nakładów inwestycyjnych przypada-

jących na 1 mieszkańca powiat skierniewicki znalazł się na 17. miejscu. 

Rysunek 33. Nakłady inwestycyjne na 1 mieszkańca w powiecie skierniewickim 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl; 

dane dot. inwestycji i środków trwałych [data dostępu: 13.08.2012]. 

Powiat skierniewicki jest powiatem typowo rolniczym, o bardzo ma-

łym uprzemysłowieniu, głównie w zakresie przetwórstwa rolno-spożywczego. 

Ma wyraźnie określony profil gospodarczy, jakim jest produkcja owoców, 
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surowców i klimatu. To bardzo ważny czynnik marketingowy. Uzyskanie 

4653 

1694 

1176 

0 

1000 

2000 

3000 

4000 

5000 

2008 2009 2010 

zł
 



97 

statusu uzdrowiska wiąże się jednak z ograniczeniami związanymi z pro-

wadzeniem działalności gospodarczej, jakich nie ma w pozostałych jed-

nostkach (art. 38a Ustawy o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach 

i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych – 

Dz.U. z 2005 r. nr 167, poz. 1399 z późn. zm.). 

W pierwszej kolejności zostały przedstawione szanse i zagrożenia 

dla przedsiębiorczości zlokalizowanej w Skierniewicach i powiecie skier-

niewickim, związane z powstaniem na ich terenie uzdrowiska. W dalszej 

części analizy zaprezentowano predykcje liczby przedsiębiorstw prowa-

dzących swoją działalność związaną z zakwaterowaniem i usługami ga-

stronomicznymi, opieką zdrowotną i pomocą społeczną oraz kulturą, roz-

rywką i rekreacją w perspektywie 2035 roku. Predykcje te także 

uwzględniają założenia dotyczące rozwoju uzdrowiska. 

Szanse i zagrożenia dla lokalnej przedsiębiorczości związane 

z powstaniem uzdrowiska 

Szanse dla rozwoju lokalnej 

przedsiębiorczości związane 

z powstaniem uzdrowiska 

Zagrożenia dla rozwoju lokalnej 

przedsiębiorczości związane 

z powstaniem uzdrowiska 

1. plan zagospodarowania wolnych 140 ha 

2. rozwój turystki uzdrowiskowej, 

weekendowej i rekreacyjnej wpłynie 

na rozwój sektora małych i średnich 

przedsiębiorstw. Rozwój turystyki 

wpływa także na: budowę, moderni-

zację, podnoszenie standardów obiek-

tów i jakości usług 

3. rozwój działalności pozarolniczej – 

handlowej, usługowej, rzemieślniczej 

oraz turystycznej 

4. rozwój agroturystyki 

5. restrykcje związane z prowadzeniem 

działalności gospodarczej i inwesty-

cjami dopuszczalnymi w strefie ob-

szaru uzdrowiska korelują z: 

1. restrykcje związane z prowadzeniem 

działalności gospodarczej i inwestycja-

mi dopuszczalnymi na obszarze obję-

tym statusem uzdrowiska, tj. Osiedlu 

Zdrojowym miasta Skierniewic oraz 

w trzech sołectwach w gminie Maków: 

Krężcach, Dąbrowicach i Makowie – 

art. 38 a Ustawy o lecznictwie uzdrowi-

skowym, uzdrowiskach i obszarach 

ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach 

uzdrowiskowych (Dz.U. z 2005 r.  

nr 167, poz. 1399 z późn. zm.) 

 – por. s. 71–74 niniejszego raportu 

2. zwiększenie konkurencyjności  

w niektórych rodzajach działalności 

gospodarczej, np. usługach, handlu 
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a. Skierniewice są miastem przemy-

słu nieuciążliwego; co więcej, 

według władz miasta Skierniewic 

nie zabiegają o wprowadzenie na 

teren miasta przemysłu ciężkiego 

b. obszar ochrony uzdrowiskowej 

będzie sąsiadować z osiedlami 

mieszkalnymi 

c. Skierniewice określane są mianem 

zielonego miasta oraz stolicy nauk 

ogrodniczych 

d. utworzenie uzdrowiska jest zgodne 

z planami rozwoju lokalnego po-

wiatu skierniewickiego: „wypra-

cowanie spójnego planu rozwoju 

gospodarczego powiatu, z położe-

niem nacisku na rozwój »zielo-

nych« przemysłów, tj. sadownic-

twa, ogrodnictwa, warzywnictwa, 

uprawy roślin energetycznych oraz 

tworzenie tzw. »zielonych« zamó-

wień i »zielonych« miejsc pracy, 

zgodnie z zasadami zrównoważo-

nego rozwoju” 

6. restrykcje związane z prowadzeniem 

działalności gospodarczej i inwestycja-

mi dopuszczalnymi w strefie obszaru 

uzdrowiska nie utrudniają dalszego 

rozwoju przemysłu w strefach przemy-

słowych miasta Skierniewic, tj. przy ul. 

Fabrycznej, ul. Unii Europejskiej oraz 

obszaru 70 ha między  ul. Przemysło-

wą, ul. Czerwoną i ul. Fabryczną 

7. tylko jedno uzdrowisko w wojewódz-

twie łódzkim – Uzdrowisko Uniejów 

8. wzrost atrakcyjności inwestycyjnej, 

co wiąże się ze wzrostem nakładów 

inwestycyjnych; wzrost bezpośred-

nich inwestycji krajowych i zagra-

nicznych jest związany ze stworze-

niem zachęt inwestycyjnych, upo-

rządkowaniem prawnym terenów 

przeznaczonych w planach zagospo-

darowania przestrzennego pod rozwój 

działalności turystycznej oraz ze 

zwiększeniem bezpośrednich kontak-

tów z inwestorami przez organizowa-

nie imprez 
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4. usprawnienie działania administracji 

publicznej – wzrost znaczenia tury-

styki wymaga usprawnień działań 

administracji publicznej głównie po-

przez uproszczenie procedur na pod-

jęcie działalności oraz stworzenie 

podstaw prawnych umożliwiających 

tworzenie partnerstwa publiczno-

prawnego przez samorząd, partnerów 

społecznych i gospodarczych 

5. wzrost jakości usług ze względu na 

rosnącą konkurencję oraz wysokie 

wymagania klientów 

6. możliwość produkcji na bazie solanki 

skierniewickich produktów leczniczo-

kosmetycznych i rozwój usług ko-

smetycznych 

 

Największe obawy związane z utworzeniem uzdrowiska mają 

przedsiębiorstwa zlokalizowane w obszarze ochrony uzdrowiskowej. 

Wszystkie przedsiębiorstwa, które zostaną objęte ochroną uzdrowiskową, 

będą się znajdować w strefie C. Strefy B i C ochrony uzdrowiskowej zgod-

nie z intencją ustawodawcy zostały wyodrębnione jako otulina strefy A 

i służą, oprócz ochrony wartości uzdrowiskowych, normalnemu rozwojowi 

miasta
8
. W strefie C ochrony uzdrowiskowej zabroniona jest: budowa za-

kładów przemysłowych; pozyskiwanie surowców mineralnych innych niż 

naturalne surowce lecznicze; prowadzenie robót melioracyjnych i innych 

działań powodujących niekorzystną zmianę istniejących stosunków wod-

nych; prowadzenie działań mających negatywny wpływ na fizjografię 

uzdrowiska i jego układ urbanistyczny lub właściwości lecznicze klimatu; 

wyrębywanie drzew leśnych i parkowych, z wyjątkiem cięć pielęgnacyj-

nych i wyrębu określonego w planie urządzenia lasu. Ustawodawca jedno-

znacznie określa, co oznacza budowanie zakładów przemysłowych: 

1. „budowie – należy przez to rozumieć wykonywanie obiektu 

budowlanego w określonym miejscu, a także odbudowę, roz-

budowę, nadbudowę obiektu budowlanego
9
”, 

                                                      
8
 http://www.nmfmk.pl/gazeta/104,strefa-c-kosc-niezgody.html [data dostępu: 5.09.2012]. 

9 
Art.3. pkt. 6 Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane. 
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2. „zakład przemysłowy – zespół budynków i urządzeń wraz 

z terenem, na którym prowadzi się działalność wytwórczą po-

legającą na przekształcaniu mechanicznym, fizycznym lub 

chemicznym materiału, substancji lub ich części składowych 

w nowy produkt
10

”. 

Ustawa o uzdrowiskach dopuszcza funkcjonowanie w strefie C 

zakładów przemysłowych w przypadku, gdy nie są one uciążliwe dla śro-

dowiska. Analiza oddziaływania na środowisko skierniewickich zakładów 

nie wykazała takiego wpływu. Brak jest więc obszarów ograniczonego 

użytkowania. Ewentualna uciążliwość tych obiektów zamyka się więc 

w obrębie działek, na których są one zlokalizowane
11

. Dodatkowo, zgod-

nie z zapewnieniami Prezydenta Miasta Skierniewic, jeżeli wystąpią ja-

kiekolwiek przeciwwskazania dla rozwoju przedsiębiorstw zlokalizowa-

nych w strefie ochrony uzdrowiskowej związane z restrykcjami objętymi 

ustawą o uzdrowiskach, przedsiębiorstwa te dostaną zastępcze grunty pod 

działalność gospodarczą. 

Prognoza liczby podmiotów gospodarczych w horyzoncie 

2035 roku 

Głównym celem poniższej analizy jest przedstawienie przyszłych 

zmian dotyczących sytuacji gospodarczej miasta Skierniewic oraz powia-

tu skierniewickiego. Jako zmienną odzwierciedlającą zmiany, jakie mogą 

nastąpić po utworzeniu uzdrowiska, przyjęto liczbę podmiotów gospodar-

czych w Skierniewicach i powiecie Skierniewickim prowadzących dzia-

łalność w trzech sekcjach: 

1. działalność związana z zakwaterowaniem i usługami gastro-

nomicznymi; 

2. opieka zdrowotna i pomoc społeczna; 

3. działalność związana z kulturą, rozrywką i rekreacją. 

  

                                                      
10

 Art. 2. pkt. 13 Ustawy z dnia 28 lipca 2005 r. o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowi-

skach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych. 
11

 http://www.skierniewice.net.pl/artykuly/77769 [data dostępu: 5.09.2012]. 
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Zaprezentowane w niniejszym raporcie prognozy ww. kategorii 

zostały wykonane w horyzoncie do 2035 roku. Wykonanie prognoz 

w takim horyzoncie czasowym umożliwia określenie kierunków zmian 

i tendencji zarówno w perspektywie krótko-, jak i długookresowej. 

W celu wykonania prognoz liczby podmiotów gospodarczych 

w wymienionych wyżej sekcjach wykorzystana została także metoda dłu-

gookresowego prognozowania na podstawie ultrakrótkich szeregów cza-

sowych. Oprócz specjalnie przygotowanej metody prognozowania 

wszystkie wykonane predykcje zostały skorygowane prognozami eks-

perckimi, bazującymi na planie rozwoju uzdrowiska na lata 2013–2025 

z perspektywą do 2035 roku (por. załącznik). 

Rysunek 34. Liczba podmiotów gospodarczych prowadzących działalność związaną z zakwa-

terowaniem i usługami gastronomicznymi w Skierniewicach oraz powiecie skierniewickim 

 

Źródło: opracowanie własne. 

Liczba podmiotów gospodarczych prowadzących działalność związa-

ną z zakwaterowaniem i usługami gastronomicznymi w okresie 2005–2011 

zmalała z poziomu 162 jedn. gosp. do 153 jedn. gosp. Prognozuje się, że 

w całym okresie objętym prognozą liczba podmiotów gospodarczych bę-

dzie się charakteryzować tendencją rosnącą. Największy przyrost liczby 

podmiotów szacuje się na rok 2017. Determinowany on będzie planowa-

nym otwarciem trzech obiektów usługowych typu: kawiarnie, lodziarnie. 

Szacuje się, że w 2017 roku na terenie Skierniewic oraz powiatu skiernie-

wickiego będzie się znajdować 167 analizowanych podmiotów gospodar-
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czych. Zgodnie z przeprowadzonymi prognozami liczba podmiotów go-

spodarczych działających w sekcji działalność związana z zakwaterowa-

niem i usługami gastronomicznymi wzrośnie do poziomu 186 jedn. gosp. 

W 2035 roku, czyli będzie o 24 jedn. gosp. większa niż w 2016 roku. 

Rysunek 35. Liczba podmiotów gospodarczych prowadzących swoją działalność związaną 

z opieką zdrowotną i pomocą społeczną w Skierniewicach oraz powiecie skierniewickim 

 

Źródło: opracowanie własne. 

Liczba podmiotów gospodarczych działających w sekcji opieka 

zdrowotna i pomoc społeczna w okresie historycznym cechowała się 

tendencją rosnącą. W okresie tym liczba analizowanych podmiotów 

wzrosła z 211 jedn. gosp. w 2005 roku do 292 jedn. gosp. Prognozuje 

się, że tendencja ta w okresie predykcji nie ulegnie zmianie. Szacuje się, 

że liczba podmiotów gospodarczych działająca w sekcji opieka zdro-

wotna i pomoc społeczna w 2035 roku osiągnie poziom 358 jedn. gosp. 

Oznacza to, że poziom ten będzie o 22,56% wyższy w porównaniu 

z 2011 rokiem. 
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Rysunek 36. Liczba podmiotów gospodarczych prowadzących swoją działalność zwią-

zaną z kulturą, rozrywką i rekreacją w Skierniewicach oraz powiecie skierniewickim 

 

Źródło: opracowanie własne. 

Lata 2005–2011 charakteryzowały się systematycznym przyrostem 

liczby podmiotów gospodarczych prowadzących działalność związaną 

z kulturą, rozrywką i rekreacją. W okresie tym liczba analizowanych pod-

miotów gospodarczych wzrosła z poziomu 70 jedn. gosp. do 94 jedn. gosp. 

Wykonane prognozy pokazują, że zaobserwowany trend w okresie histo-

rycznym nie ulegnie zmianie. Szacuje się, że w okresie lat 2011–2035 licz-

ba podmiotów gospodarczych prowadzących swoją działalność związaną 

z kulturą, rozrywką i rekreacją wzrośnie o 21,17%. Prognozuje się, że 

w ostatnim roku objętym prognozą liczba analizowanych podmiotów go-

spodarczych wzrośnie do poziomu 114 jedn. gosp.  

3.3. Wpływ uzdrowiska na szkolnictwo 
ponadgminazjalne 

Na terenie Skierniewic i powiatu skierniewickiego młodzież może 

kształcić się w: 6 publicznych liceach ogólnokształcących, 5 publicznych 

liceach profilowanych, 8 publicznych technikach i 2 publicznych zasadni-

czych szkołach zawodowych skupionych w pięciu zespołach szkół. Na tere-
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nie Skierniewic oraz powiatu skierniewickiego funkcjonują także 2 niepu-

bliczne licea ogólnokształcące oraz 3 szkoły policealne.  

Na terenie Skierniewic funkcjonuje Wyższa Szkoła Ekonomiczno-

Humanistyczna, która kształci studentów na pięciu wydziałach: Wydziale 

Administracyjnym, Ogrodniczym, Pedagogicznym, Socjologii i Zarządzania. 

Szkolnictwo wyższe obejmuje także Państwową Wyższą Szkołę Zawodową 

w Skierniewicach.  

Część szkół ponadgimnazjalnych znajdujących się na terenie Skier-

niewic oraz powiatu skierniewickiego przygotowuje do zawodów oraz spe-

cjalności, które wpisują się typowo w profil uzdrowiskowo-turystyczno- 

-hotelarski. 

W ramach szkolnictwa ponadgimnazjalnego młodzież może kształcić 

się w takich kierunkach jak: 

I. Zespół Szkół Zawodowych nr 3 im. Wincentego Rzymow-

skiego w Skierniewicach: 

1. Technikum: 

a. technik hotelarstwa, 

b. technik obsługi turystycznej, 

c. technik organizacji usług gastronomicznych. 

II. Zespół Szkół Zawodowych nr 1 im. Marszałka Józefa Piłsud-

skiego w Skierniewicach: 

1. Technikum: 

a. technik architektury krajobrazu, 

b. technik ogrodnik. 

III. Zespół Szkół Zawodowych nr 2 w Skierniewicach im. chor. 

Józefa Paczkowskiego 

1. W ramach Zasadniczej Szkoły Zawodowej 2–letniej:  

a. oddział wielozawodowy (sprzedawca, kucharz małej 

gastronomii). 

IV. Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych w Głuchowie 

1. Technikum Żywienia i Gospodarstwa Domowego: 

a. organizacja usług gastronomicznych, 

b. dietetyka, 

c. handel żywnością i artykułami gospodarstwa domowego, 
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d. urządzanie wnętrz i otoczenia domów, 

e. usługi hotelarsko-turystyczne; 

2. Technikum Obsługi Turystycznej 

3. Technikum Hotelarskie 

4. Zasadnicza Szkoła Zawodowa: 

a. kucharz małej gastronomii. 

V. Zespół Szkół ponadgimnazjalnych w Bolimowie 

1. Technikum: 

a. technik hotelarstwa
12

. 

Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Skierniewicach prowa-

dzi zajęcia na takich kierunkach jak: 

1. kosmetologia o specjalnościach kosmetologia i organizacja usług 

kosmetycznych oraz kosmetologia i technologia kosmyków
13

; 

2. dietetyka o specjalnościach dietetyka z promocją zdrowia, 

technologia żywności, technika żywienia
14

. 

Aby zwiększyć potencjał dydaktyczny szkół ponadgimnazjalnych 

oraz zwiększyć liczbę absolwentów kierunków o znaczeniu kluczowym 

dla potrzeb lokalnej gospodarki i przyszłej specyfiki rynku pracy, warto 

rozpatrzyć dodatkowo możliwość kształcenia w takich zawodach jak:  

1. technik masażysta, 

2. technik usług kosmetycznych, 

3. technik turystyki wiejskiej, 

4. kucharz, 

5. kelner. 

Kształcenie młodzieży w kierunkach typowo związanych z uzdrowi-

skiem i jego otoczeniem pozwoli potencjalnym podmiotom gospodarczym 

na pozyskiwanie wykwalifikowanych pracowników z obszaru badawczego. 

Uczelnie wyższe prowadzące swoją działalność na trenach uzdrowi-

skowych również upatrują szansy rozwoju w kierunkach/specjalnościach 

związanych z turystyką uzdrowiskową i medyczną. Przykładem takiej uczel-

                                                      
12

 http://szkolnictwa.pl/, dane dotyczące przedszkoli, szkół podstawowych, gimnazjów, lice-

ów, techników i szkół policealnych w powiecie skierniewickim [data dostępu: 28.07.2012]. 
13

http://www.pwsz.skierniewice.pl/Studia/StudiaIstopnia/Kosmetologia/tabid/371/Defaul

t.aspx [data dostępu: 28.07.2012]. 
14

http://www.pwsz.skierniewice.pl/Studia/StudiaIstopnia/Dietetyka/tabid/473/Default.as

px [data dostępu: 28.07.2012]. 
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ni jest Wyższa Szkoła Edukacji i Terapii – Wydział Zamiejscowy w Szczeci-

nie. Uczelnia ta prowadzi zajęcia na kierunku turystyka i rekreacja, w ramach 

którego są dostępne dwie specjalności wpisujące się w profil uzdrowiskowy: 

1. turystyka uzdrowiskowa, 

2. turystka medyczna (zdrowotna). 

Poniżej przedstawiono wyjaśnienia, dla których utworzone zostały 

wyżej wymienione specjalności. 

„Specjalność turystyka uzdrowiskowa utworzono celem uzupełnienia luki 

w szkolnictwie województwa zachodniopomorskiego, jaka istnieje w sys-

temie kształcenia osób kończących kierunek turystyka i rekreacja. Aktu-

alne prognozy wskazują, że turystyka uzdrowiskowa w Polsce jest jed-

nym z priorytetowych produktów markowych skierowanych na rynki za-

graniczne. Na terenie województwa zachodniopomorskiego znajdują się 

4 główne uzdrowiska: Świnoujście, Kołobrzeg, Kamień Pomorski i Po-

łczyn Zdrój. Ich bogate walory naturalne z właściwościami leczniczymi, 

źródłami wód mineralnych i mikroklimatem niewątpliwie wyróżniają je 

wysoką atrakcyjnością i konkurencyjnością na tle Polski, a nawet Europy. 

Ośrodki te dysponują bazą hotelarską, gastronomiczną, rekreacyjną, kul-

turalno-rozrywkową i leczniczą. Absolwenci tej specjalności będą przy-

gotowani merytorycznie i praktycznie do pracy w sektorze usług tury-

stycznych, związanych z poprawą zdrowia. Zdobędą wiedzę interdyscy-

plinarną z zakresu nauk społecznych, medycznych, ekonomicznych, or-

ganizacji i zarządzania oraz nauk o zdrowiu, umiejętności praktyczne 

i kompetencje zarządzania ośrodkami turystyczno-rekreacyjnymi, cen-

trami odnowy biologicznej w miejscowościach turystycznych o charakte-

rze uzdrowiskowym lub rekreacyjnym. 

Specjalność turystyka medyczna (zdrowotna) jest przyszłością polskiego 

rynku usług medycznych. Coraz więcej ludzi wybiera wyjazdy turystycz-

ne połączone z zabiegami medycznymi. Turystyka medyczna stwarza 

możliwość pozostawania służb medycznych w kraju, a tym samym two-

rzenia nowych miejsc pracy w tym sektorze. Turystów zagranicznych do 

skorzystania z polskiego rynku usług medycznych skłaniają niskie ceny 



107 

i wysoki standard usług medycznych. Wiele zabiegów jest częściowo 

refundowanych przez ubezpieczalnie zdrowotne z innych państw, a wiele 

szpitali ma podpisane umowy
15

”. 

W rozwoju uzdrowiska warto także upatrywać nowych możliwo-

ści aktywizacji osób bezrobotnych. Wraz z rozwojem uzdrowiska będą 

powstawać nowe miejsca pracy związane w głównej mierze z turystyką 

i rekreacją. Dlatego, aby wyjść naprzeciw osobom poszukującym pracy, 

powiatowe urzędy pracy powinny zastanowić się nad możliwością utwo-

rzenia nowych kierunków szkoleń. Nowe kierunki szkoleń umożliwią 

osobom bezrobotnym podwyższenie kwalifikacji zawodowych albo uzy-

skanie nowych kwalifikacji, przez co zwiększą one swoją szansę na za-

trudnienie oraz dostosowanie się do nowych warunków, które będą pa-

nować na lokalnym rynku pracy. 

Systemem szkoleń powinny zostać objęte osoby bezrobotne:  

1. powyżej 50. roku życia,  

2. niepełnosprawne,  

3. do 24. roku życia,  

4. kobiety,  

5. długotrwale bezrobotne,  

6. zamieszkałe na terenach wiejskich,  

7. bez kwalifikacji zawodowych,  

8. bez doświadczenia zawodowego,  

9. bez wykształcenia średniego.  

W tabeli zamieszczonej na następnych stronach przedstawiono 

przykładowe szkolenia prowadzone przez powiatowe urzędy pracy z po-

wiatów, na których znajdują się obszary ochrony uzdrowiskowej.  

 

 

 

                                                      
15

http://www.szczecin.wseit.edu.pl/studia_i_stopnia/turystyka_i_rekreacja.html [data 

dostępu: 03.09.2012]. 
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Nazwa szkolenia Nabywane umiejętności 

ABC przedsiębiorczości 

1. prawne aspekty organizacji prowa-

dzenia przedsiębiorstwa 

2. aspekty ekonomiczne w działalności 

gospodarczej 

3. księgowość małych podmiotów go-

spodarczych 

4. tworzenie wizerunku przedsiębiorstwa 

5. badanie rynku 

Kucharz – garmażer 

1. przepisy BHP 

2. towaroznawstwo produktów żywno-

ściowych i przetworów spożywczych 

3. kuchnia bankietowa 

4. przystawki i przekąski 

5. kuchnia cateringowa 

6. dania główne, kuchnia nowoczesna 

i jej najnowsze aranżacje 

7. serwowanie potraw 

8. warunki sanitarne w produkcji, 

9. przechowywaniu i obrocie środków 

spożywczych 

10. obsługa kas fiskalnych i terminalu 

kart płatniczych 

Barman-kelner-barista 

1. przepisy BHP 

2. metodologia pracy 

3. etyka i psychologia pracy 

4. zastosowanie narzędzi do obsługi 

konsumenckiej 

5. przygotowywanie i serwowanie po-

traw i napojów 

6. organizacja i obsługa bankietów 

i przyjęć okolicznościowych 

7. podstawowe informacje o kawie, 

czyli Coffee Culture 

8. uprawa kawy, metody jej pozyskiwa-

nia, transport i przechowywanie, ja-

kość ziarna, prażenie, cechy organo-

leptyczne 

9. ekspres do parzenia kawy typu 

Espresso – budowa 
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Pomoc kuchenna 

1. elementy etyki zawodowej 

2. obsługa klienta 

3. podstawowe zasady bezpieczeństwa 

i higieny pracy 

4. podstawy żywienia człowieka 

5. obróbka artykułów spożywczych 

6. przygotowywanie półproduktów 

7. przygotowywanie niektórych dań 

i potraw 

8. czynności porządkowe 

9. utrzymywanie czystości naczyń, na-

rzędzi oraz zmechanizowanego sprzętu 

gospodarstwa domowego, mebli (sto-

łów, blatów) oraz pomieszczeń ku-

chennych i zaplecza gastronomicznego 

10. zajęcia praktyczne 

Recepcjonista z językiem niemieckim 

1. kontakty interpersonalne  

w hotelarstwie 

2. bezpieczeństwo i higiena pracy  

3. podstawy hotelarstwa, 

4. etyka i kultura zawodu recepcjonisty  

5. system rozliczeń finansowych i jego 

obsługa wraz z dokumentacją 

6. obsługa komputera oraz kasy fiskalnej 

7. podstawy języka niemieckiego 

Pomocnik kucharza 

Wykonywanie prac przy przygotowywa-

niu potraw, ciast, napojów i deserów, 

łącznie z zastosowaniem maszyn i urzą-

dzeń pod nadzorem kucharza. 

Profesjonalna pokojowa 

1. bezpieczeństwo i higiena pracy oraz 

ochrona przeciwpożarowa w zakła-

dzie hotelarskim 

2. organizacja i technika służby pięter 

3. etyka i kultura zawodu pokojowej  

4. komunikacja z gościem hotelowym 

5. sprzęt, środki i technika utrzymania 

czystości 

6. organizacja i technika pracy pokojowej 
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Profesjonalne sprzątanie 

1. umiejętność profesjonalnego sprzątania 

2. metody sprzątania różnych po-

wierzchni 

3. dobór środka czyszczącego do danej 

powierzchni 

4. obsługa maszyn sprzątających 

Kosmetyczka 

1. kosmetyka praktyczna 

2. przedłużanie rzęs 

3. wizaż 

4. stylizacja paznokci 

3.4. Zalety uzdrowiska  
dla mieszkańców 

Tereny objęte statusem uzdrowiska ze względu na potrzebę ochrony 

walorów uzdrowiskowych i środowiska naturalnego mogą się rozwijać ra-

czej jednostronnie (lecznictwo uzdrowiskowe, turystyka, sport i rekreacja, 

nieuciążliwe usługi), co w praktyce oznacza, że aktywność gospodarcza ich 

obywateli jest mocno ograniczona i ukierunkowana tylko na te dziedziny, 

które nie kolidują z funkcjami uzdrowiskowymi. Z uwagi na powyższe nie-

zmiernie ważny jest fakt, że status taki ma być nadany tylko 45% terenu 

miasta Skierniewic i tylko 3 sołectwom gminy. Maków. Pozostała część 

miasta nie jest ograniczona zapisami tzw. ustawy uzdrowiskowej. 

Celem poniższej analizy jest przedstawienie zalet dla mieszkań-

ców Skierniewic i powiatu skierniewickiego płynących z utworzenia 

uzdrowiska. Przedmiotem analizy będzie rynek pracy, ochrona zdrowia, 

kultura i rozrywka, turystka i rekreacja, aspekt społeczny oraz infrastruk-

tura i środowisko naturalne.  

Poniżej przedstawione zostały zalety płynące z utworzenia uzdro-

wiska dla mieszkańców Skierniewic i powiatu skierniewickiego.  

Rynek pracy: 

1. powstanie nowych miejsc pracy związanych z obsługą uzdrowi-

ska i jego otoczenia oraz z rozwojem turystyki i rekreacji; 
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2. możliwość przebranżowienia zawodowego – możliwość 

przejścia bezpośrednio z zajęć w rolnictwie do pracy w sekto-

rze turystycznym i rekreacyjnym; 

3. wzrost dochodów mieszkańców spowodowany wzrostem 

przeciętnych miesięcznych wynagrodzeń brutto; 

4. wzrost komfortu życia mieszkańców spowodowany zmniej-

szeniem emigracji zarobkowej. 

Ochrona zdrowia: 

1. powszechny dostęp do świadczeń uzdrowiskowych, w tym 

rehabilitacyjnych; 

2. możliwość korzystania z ogólnodostępnej tężni, parku zdro-

jowego oraz basenów termalnych; 

3. podniesienie poziomu zdrowia społeczeństwa poprzez promo-

cję sportu i rekreacji oraz zdrowej, ekologicznej żywności. 

Kultura i rozrywka: 

1. możliwość korzystania z bogatszej oferty spędzania wolnego 

czasu poprzez możliwość powstania nowych obiektów kultu-

ralnych i rozrywkowych: kina, teatry, restauracje, puby itp.; 

oraz poprzez organizowanie nowych imprez i wydarzeń kultu-

ralnych; 

2. rozwój kultury i rozrywki wzmacnia poczucie tożsamości lo-

kalnej społeczności; 

3. rozwój kultury i rozrywki sprzyja wymianie idei i kształtuje 

tolerancję. 

Turystyka i rekreacja 

1. możliwość korzystania z bogatszej oferty spędzania wolnego 

czasu – powstanie nowych obiektów turystyczno-rekreacyjnych; 

2. możliwość korzystania z ogólnodostępnego parku zdrojowego; 

3. integrowanie społeczności lokalnych wokół turystyki, sportu 

i rekreacji. 
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Aspekt społeczny 

1. podniesienie poziomu wykształcenia mieszkańców (jako sku-

tek konieczności dostosowania się do istniejących na rynku 

wymagań); 

2. powstanie nowych kierunków kształcenia na poziomie szkol-

nictwa ponadgimnazjalnego oraz wyższego, głównie w zakre-

sie turystyki, hotelarstwa i gastronomii; 

3. aktywizacja lokalnej społeczności. 

Infrastruktura i środowisko naturalne: 

1. poprawa dostępności komunikacyjnej, w tym poprawa stanu 

technicznego dróg – np. połączenie ul. Nowomiejskiej z obsza-

rem ochrony uzdrowiskowej; połączenie drogi krajowej nr 70 

(zjazd z autostrady A1) z obszarem uzdrowiska; 

2. poprawa dostępności usług publicznych; 

3. zabezpieczenie jakości środowiska naturalnego; 

4. poprawa krajobrazu oraz estetyki regionu. 

3.5. Rozwój sfery kulturalnej  
i usługowej 

Turystyka i uzdrowisko łączą się nierozerwalnie. Turyści, przy-

jeżdżając do miejscowości uzdrowiskowej, są świadomi, że trafiają 

w miejsce bogato obdarowane przez naturę, zadbane, czyste ekologicznie 

oraz będące miejscem ucieczki od cywilizacji. W czasach współczesnych 

występuje znaczące zapotrzebowanie na regenerację sił fizycznych, psy-

chicznych i duchowych, które zostały zużyte poprzez niekorzystne wa-

runki życia współczesnego człowieka uczestniczącego w ciągłym rozwo-

ju cywilizacyjnym (zanieczyszczenie środowiska, napięcia i stresy itd.). 

Coraz więcej osób, które nie mają jeszcze konkretnych zmian chorobo-

wych, odczuwa potrzebę czasowej zmiany miejsca i stylu życia w celach 

profilaktycznych. Profilaktyka zdrowotna to domena, którą cywilizowany 

świat uznał za przyszłość lecznictwa. Istotną rolę w dziedzinie podnosze-
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nia stanu zdrowia społeczeństwa odgrywają uzdrowiska, w których dzia-

łalność uzdrowiskowa, jako działalność z pogranicza turystyki i usług 

leczniczych, ma jeden z największych potencjałów rozwojowych w Pol-

sce i bogatą tradycję historyczną. Wiele polskich uzdrowisk, oprócz 

wprowadzenia nowoczesnych metod leczenia uzdrowiskowego, niekon-

wencjonalnych i innowacyjnych rozwiązań, urozmaica oferty o produkty 

związane z nowoczesnym stylem życia zorientowanym na zachowanie 

wysokiej sprawności fizycznej, urody, dobrego samopoczucia psychicz-

nego połączonego z aktywnym i specjalistycznym wypoczynkiem tury-

stycznym (turystyka kwalifikowana) i innymi rodzajami turystyki (bizne-

sowa, miejska i kulturalna, wiejska, przygraniczna i tranzytowa). 

Skierniewice oraz powiat skierniewicki mają ogromny potencjał 

w zakresie rozwoju turystyki zdrowotnej, weekendowej i rehabilitacyjnej. 

Do rozwoju turystyki, przede wszystkim weekendowej oraz rekreacyjnej, 

mogą się przyczynić liczne walory turystyczne i rekreacyjne powiatu 

skierniewickiego. Do najbardziej atrakcyjnych pod względem przyrodni-

czym terenów powiatu skierniewickiego zaliczyć można tereny Bolimow-

skiego Parku Krajobrazowego z dobrze oznakowanymi szlakami tury-

stycznymi do wędrówek pieszych, rowerowych i konnych. Istnieje także 

możliwość wędkowania, kajakowania na rzece Rawce oraz polowania 

w lasach Puszczy Bolimowskiej
16

.  

Dodatkowo system ochrony walorów przyrodniczych powiatu 

obejmuje: 

1. 6 rezerwatów przyrody: Kopanicha, Ruda Chlebacz, Rawka, 

Uroczysko Bażantarnia, Źródła Borówki, Polana Siwica oraz 

projektowana Dolina Grabinki; 

2. Obszar Chronionego Krajobrazu Górnej Rawki; 

3. Obszar Chronionego Krajobrazu Bolimowsko-Radziejowickiego 

z doliną środkowej Rawki; 

4. zespół przyrodniczo-krajobrazowy „Zwierzyniec Królewski”
17

. 

W południowo-wschodniej części miasta Skierniewic znajduje się 

Zalew Zadębie. Wzdłuż zbiornika wytyczono trasy pieszo-rowerowe, 

znajdują się tam plaże i kąpieliska oraz tor kajakowy. Obecnie trwają pra-

                                                      
16

 Plan rozwoju lokalnego powiatu skierniewickiego na lata 2007–2015, s. 30. 
17

 Plan rozwoju lokalnego powiatu skierniewickiego na lata 2007–2015, s. 10. 
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ce projektowe dotyczące modernizacji zbiornika. Na lata 2012–2015 pla-

nowane jest zbudowanie asfaltowej ścieżki pieszo-rowerowej, oświetlenia 

traktu i ustawienia wzdłuż niego ławeczek i koszy. W dalszej kolejności 

projektowany jest park wodny z dużą zjeżdżalnią, tor do uprawiania spor-

tów wodnych, zaplecze do korzystania z różnych form rekreacji jak prze-

bieralnie i prysznice oraz pobudowanie promenady, tarasów widokowych 

oraz kładki łączącej dwa brzegi zbiornika. 

Jesienią 2012 r. rozpocznie się „Rewitalizacja zabytkowego Parku 

Miejskiego w Skierniewicach, dawnego ogrodu prymasów Polski”. Pro-

jekt współfinansowany jest ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju 

Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-

wództwa Łódzkiego na lata 2007–2013. 

W celu realizacji zamierzonej inwestycji wykonywane będą roboty, tj.: 

1. formowanie wgłębników i tarasów ogrodu formalnego; 

2. przebudowa układu dróg i ścieżek; 

3. budowa elementów małej architektury (tj.: ławki, kosze na 

śmieci, elementy rzeźbiarskie); 

4. budowa i modernizacja istniejących mostków i kładek; 

5. modernizacja (budowa) oświetlenia; 

6. gospodarka istniejącym drzewostanem; 

7. prace ogrodnicze polegające na nowych nasadzeniach drzew, 

krzewów, roślin ozdobnych; 

8. budowa ogrodzenia; 

9. prace rozbiórkowe istniejącego amfiteatru i budowa pawilonu 

ogrodowegona potrzeby kameralnych spotkań muzycznych 

wraz z małą widownią; 

10. renowacja istniejącego układu wodnego; 

11. zakładanie nowych oraz renowacja istniejących powierzchni 

trawiastych; 

12. rozbiórka dwóch budynków degradujących wartość histo-

ryczną parku. 

Do rozwoju turystyki i uzdrowiskowości przyczynić się może tak-

że bogaty kalendarz imprez sportowych i kulturalnych organizowanych 

w Skierniewicach i powiecie skierniewickim oraz znaczna liczba obiek-

tów zabytkowych. 
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Do rozwoju turystyki i rekreacji przyczynić się może ponadto 

atrakcyjne położenie gminy Maków. W ciągnących się kilometrami wy-

robiskach przyroda stworzyła wiele urokliwych zakątków z ciekawą ro-

ślinnością i oczkami wodnymi. Brak wielkiego przemysłu oraz stosunko-

wo duża powierzchnia zalesień powodują, że środowisko jest tu nieska-

żone. Wszystko to, jak też bliskość dużych aglomeracji miejskich, przy-

czynia się do atrakcyjności terenów, nadających się do celów rekreacyj-

nych. Potwierdza to także fakt, że w ostatnim okresie wzrosło zaintereso-

wanie zakupem działek na te cele. Przez teren gminy Maków przebiegają 

dwa szlaki rowerowe. Pierwszy niebieski „Ptaki okolic Skierniewic”, tra-

sa: Skierniewice – Lipce Reymontowskie – Rogów – Skierniewice 

o łącznej długości 48 km. Drugi czerwony szlak „Śladami Reymonta”, 

trasa: Skierniewice – Lipce Reymontowskie – Rogów – Słupia – Godzia-

nów – Skierniewice o łącznej długości 56,8 km. Promocją dobrego wize-

runku gminy Maków jako miejsca godnego polecenia jest dbałość o śro-

dowisko i dobro mieszkańców. W tym zakresie gmina Maków zrealizo-

wała szereg inwestycji. Największym i najbardziej spektakularnym suk-

cesem jest pozyskanie środków unijnych na inwestycje pt. „Wykorzysta-

nie energii słonecznej szansą na poprawę jakości środowiska w gminie 

Maków”. Celem projektu jest instalacja 435 zestawów kolektorów sło-

necznych na budynkach mieszkalnych jednorodzinnych dla podgrzania 

ciepłej wody użytkowej. Kolejnym projektem środowiskowym jest pro-

jekt pt. „Budowa przydomowych oczyszczalni ścieków na terenie gminy 

Maków”. W ramach zadania na terenie gminy Maków zostanie wybudo-

wanych 157 przydomowych oczyszczalni ścieków. Określając wizję roz-

woju gminy Maków na przyszłość, podjęte zostały działania w kierunku 

wielkiej Odnowy Gminy Maków. Dzięki licznym funduszom dla rozwoju 

obszarów wiejskich odnowie poddane zostały w pierwszej kolejności 

Maków, Krężce, Pszczonów, Sielce Prawe, Sielce Lewe, Słomków, Jaco-

chów oraz Święte Laski i Święte Nowaki. W ramach licznych inwestycji 

wybudowano: chodniki, boiska, place zabaw, stworzono piękne enklawy 

zieleni i miejsca wypoczynku. Wybudowano amfiteatr oraz założono mo-

nitoring. Dużą infrastrukturalną inwestycją było też zrealizowanie part-

nerskiego projektu unijnego pt. „Poprawa dostępności komunikacyjnej 

między gminami powiatu Skierniewickiego wraz z infrastrukturą towa-
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rzyszącą”. Dzięki temu projektowi zmodernizowano około 8 km dróg na 

terenie gminy Maków, wybudowano chodniki w miejscowościach Ma-

ków, Krężce, Dąbrowice, wybudowano 4,3 km ścieżek rowerowych oraz 

parking na 20 miejsc postojowych.  

Uwzględnienie w koncepcji zagospodarowania terenu uzdrowiska 

takich obiektów jak: Hotel SPA, Ośrodek wypoczynkowo-szkoleniowo- 

-rekreacyjny oraz Wodne Centrum Rekreacyjne daje możliwości rozwoju 

turystyki zdrowotnej oraz biznesowej. Rozwojowi tego typu turystyki 

sprzyja także położenie uzdrowiska pomiędzy dwoma dużymi aglomera-

cjami miejskim: Warszawą i Łodzią. Do rozwoju turystyki przyczynić się 

może także korzystne położenie względem głównych szlaków komunika-

cyjnych, co zapewni sprawny dojazd pacjentów i turystów z całej Polski. 

Turystyka jako zjawisko społeczne, a jednocześnie dziedzina gospo-

darki wpisuje się we wszystkie układy rozwiązań społeczno-gospodarczych 

kraju: społeczny, ekonomiczny, ekologiczny i przestrzenny. Jest ona źródłem 

koniunktury gospodarczej dla kilkunastu dziedzin gospodarki, która bierze 

udział w procesie organizacji i realizacji obsługi turystów i podróżnych. Sek-

tor podróży i turystyki, jako sektor usługowy charakteryzujący się wysokim 

udziałem pracy ludzkiej jest największym generatorem miejsc pracy. Poniżej 

przedstawione zostały szanse i zagrożenia dla Skierniewic oraz powiatu 

skierniewickiego związane z rozwojem turystyki zdrowotnej, weekendowej 

i rehabilitacyjnej.  

Szanse związane z rozwojem turystyki zdrowotnej, weeken-

dowej i rehabilitacyjnej: 

1. Wzrost poziomu gospodarczego regionu – korzyści z rozwoju 

turystyki najlepiej są dostrzegane na poziomie miejscowości 

i regionów turystycznych. Pieniądze wydawane przez tury-

stów w miejscu ich pobytu są włączone bezpośrednio do lo-

kalnego obiegu gospodarczego. Pierwszą grupę beneficjantów 

stanowią osoby i podmioty gospodarcze sprzedające swoje 

usługi turystom, czyli właściciele obiektów noclegowych, ga-

stronomicznych, środków transportu, urządzeń rekreacyjnych, 

rozrywkowych, handlowych oraz cała grupa innych podmio-

tów gospodarczych sfery usług towarzyszących. Osoby te 
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wypracowane zyski przeznaczają na pensje lub zakup towa-

rów i usług od swoich dostawców. Wprowadzona zostaje 

do obiegu gospodarczego pewna suma pieniędzy pochodzą-

cych z zewnątrz (z miejsca pochodzenia turystów), która 

przez liczne transakcje i obrót finansowy zostaje powielona. 

Zachodzi wtedy zjawisko efektu mnożnikowego w turystyce. 

2. Turystka jest istotnym czynnikiem pobudzenia miejscowego 

rynku pracy. Wraz z napływem inwestycji i turystów ludność 

obszarów recepcyjnych zyskuje nowe możliwości zatrudnie-

nia bezpośrednio w branży turystycznej oraz w sektorach go-

spodarki z nią powiązanych. Dzięki rozwojowi przedsiębior-

czości, powstaniu nowych zawodów i stanowisk pracy zwięk-

sza się różnorodność zajęć miejscowej ludności.  

3. Praca w podstawowych formach obsługi ruchu turystycznego 

nie wymaga na ogół wyższego wykształcenia i długiego przy-

gotowania zawodowego. Wykonuje się proste czynności 

związane np. z przygotowaniem pokoi hotelowych, sprząta-

niem, przewozem bagażu czy pracą w restauracjach i barach. 

Stosunkowo łatwo jest przejść ludności miejscowej bezpo-

średnio z zajęć w rolnictwie do pracy w sektorze turystycz-

nym. Jest to szczególnie ważne dla powiatu skierniewickiego, 

gdyż dominującymi formami gospodarowania na terenie po-

wiatu jest rolnictwo oraz działalność handlowo-usługowa. 

Jednocześnie przeważającą część powiatu zajmują obszary 

o średnich i słabych warunkach dla rozwoju rolnictwa. 

4. Poszerzenie nieformalnego sektora zatrudnienia w turystyce, 

tzw. szarej strefy. Pozytywnym ekonomicznym następstwem 

takiej sytuacji jest to, że dochody z szarej strefy trafiają także 

bezpośrednio do wewnętrznego obrotu i tworzą efekty mnoż-

nikowe
18

. 

                                                      
18

http://www.mhamid.org/index.php?option=com_content&view=article&id=25&Itemid

=36&lang=pl [data dostępu: 22.07.2012]. 
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5. Rozwój małej i średniej przedsiębiorczości. Rozwój turystyki 

wpływa na: budowę, modernizację, podnoszenie standardów 

obiektów i jakości usług.  

6. Wzrost atrakcyjności inwestycyjnej wiąże się ze wzrostem 

nakładów inwestycyjnych. Wzrost bezpośrednich inwestycji 

krajowych i zagranicznych jest związany ze stworzeniem za-

chęt inwestycyjnych, uporządkowaniem prawnym terenów 

przeznaczonych w planach zagospodarowania przestrzennego 

pod rozwój działalności turystycznej oraz ze zwiększeniem 

bezpośrednich kontaktów z inwestorami przez organizowanie 

imprez. 

7. Powstanie nowych kierunków kształcenia na poziomie szkol-

nictwa ponadgimnazjalnego oraz wyższego, które pomogą 

przygotować wysoko kwalifikowaną kadrę do obsługi ruchu 

turystycznego. 

8. Budowa i modernizacja infrastruktury turystycznej wzdłuż 

szlaków turystyki kwalifikowanej, proekologicznej infra-

struktury turystycznej na obszarach chronionych, infrastruk-

tury, która pozwoliłaby na rozwój agroturystyki i turystyki 

wiejskiej. 

9. Rozwój turystyki wymaga usprawnień działań administracji 

publicznej głównie poprzez uproszczenie procedur na podję-

cie działalności oraz stworzenie podstaw prawnych umożli-

wiających tworzenie partnerstwa publiczno-prawnego przez 

samorząd, partnerów społecznych i gospodarczych
19

. 

10. Aby poradzić sobie z obsługą turystów, mieszkańcy podnoszą 

swoje kwalifikacje poprzez np. naukę języków obcych, zarzą-

dzania, rachunkowości. Mieszkańcy starają się bliżej poznać 

swoją kulturę i historię, aby móc ją zaprezentować w jak naja-

trakcyjniejszej formie.  

                                                      
19

 http://www.dlaczegopolska.pl/index.php?p=art1 [data dostępu: 22.07.2012]. 

http://www.dlaczegopolska.pl/index.php?p=art1
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11. Zarobki osiągane w zawodach związanych z obsługą turystów 

są na ogół wyższe od dochodów w innych sektorach gospo-

darki, szczególnie w rolnictwie
20

. 

12. Rozwój turystyki wpływa na większą dbałość o przyrodę, któ-

ra stanowi jedną z atrakcji turystycznych. 

13. Wzrost standardów życia mieszkańców – wzrost dochodów, 

zmniejszenie skali bezrobocia; zmniejszenie skali emigracji 

zarobkowych; ciekawsza oferta spędzania wolnego czasu, 

powszechny dostęp do świadczeń uzdrowiskowych. 

Zagrożenia związane z rozwojem turystyki zdrowotnej, week-

endowej i rehabilitacyjnej: 

1. Poszerzenie nieformalnego sektora zatrudnienia w turystyce, 

tzw. szarej strefy – poszerzenie szarej strefy spowoduje zani-

żenie wpływów podatkowych do budżetu Skierniewic i po-

wiatu skierniewickiego oraz spowoduje błędną alokację po-

mocy społecznej (pomocy socjalnej rodzinom). 

2. Następstwem rozwoju turystyki jest wzrost miejscowych cen. 

3. Możliwość wzrostu bezrobocia sezonowego. 

4. Możliwość nasilenia patologii społecznych (narkomanii, al-

koholizmu, kradzieży itp.). 

5. Obniżenie jakości życia mieszkańców poprzez zwiększenie 

zatłoczenia dróg i liczby wypadów. 

6. Rozwój turystyki może mieć negatywne skutki dla środowi-

ska naturalnego. Rozwój infrastruktury turystycznej wpływa 

na zmniejszenie się powierzchni obszarów naturalnych będą-

cych siedliskami roślin i zwierząt. Ponadto wzrasta zanie-

czyszczenie powietrza (głównie ze względu na emisję spalin 

samochodowych), zanieczyszczenie wód (ścieki pochodzące 

z obiektów turystycznych) oraz poziom hałasu. Rozwój tury-

styki wpływa także na zmiany stylu życia zwierząt (np. z po-

wodu dokarmiania czy zmiany tras wędrówek). 

 

                                                      
20

http://www.mhamid.org/index.php?option=com_content&view=article&id=25&Itemid

=36&lang=pl [data dostępu: 22.07.2012]. 
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7. Zużywanie zasobów skierniewickiej solanki. 

8. Wzrost cen gruntów związany ze spekulacją dotyczącą grun-

tów budowlanych. 

9. Dodatkowe obciążenie budżetów lokalnych związane z po-

mocą medyczną dla turystów. 

Powyższa analiza pokazuje, że turystyka uzdrowiskowa jest pod-

stawą rozwoju gospodarczego, którego efektem jest rozwój wielu dziedzin, 

zwłaszcza pokrewnych lecznictwu. Pozytywnym efektem tego zjawiska 

jest powstanie nowych miejsc prac, wzrost zamożności miasta i jego 

mieszkańców. Uzyskanie marki „uzdrowisko” niesie ze sobą dodatkowe 

rekomendacje dla odwiedzających, zapewniające, że jadąc do tych szcze-

gólnych miejsc, przebywają oni nie tylko w przyjaznym, zdrowym dla ciała 

i ducha środowisku, ale również są obsługiwani przez wysokiej klasy infra-

strukturę techniczną, komunikacyjną, gastronomiczną, hotelarską itd. 

3.6. Perspektywy i kierunki ogólnego 
rozwoju miasta 

Projekt utworzenia Uzdrowiska Skierniewice-Maków nasuwa wie-

le pytań, m.in. jak uzyskanie statusu uzdrowiska wpłynie na zasobność 

budżetów samorządów; czy z faktem uzyskania statusu uzdrowiska wiąże 

się szerszy dostęp do funduszy, np. na infrastrukturę; jak fakt funkcjono-

wania jednostki jako uzdrowiska wpływa na postrzeganie jej przez tury-

stów oraz wiele, wiele innych.  

Kwestie związane z korzyściami, jakie może przynieść miastu 

Skierniewice oraz gminie Maków nadanie statusu uzdrowiska, należy 

rozpatrywać na różnych płaszczyznach. Będą to bowiem korzyści zarów-

no natury materialnej, jak i niematerialnej. 

Do korzyści materialnych można zaliczyć przede wszystkim możli-

wość czerpania bezpośrednich dochodów w postaci podatków i opłat 

w obiektach uzdrowiskowych, uzyskiwanie tzw. dotacji uzdrowiskowej 

równej wpływom z opłaty uzdrowiskowej oraz możliwość kontraktowania 
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usług uzdrowiskowych z płatnikami, tj. NFZ, KRUS, ZUS, PEFRON. 

Wśród korzyści materialnych należy wymienić możliwość pozyskiwania 

specjalnych środków unijnych na infrastrukturę uzdrowiskową i ekologiczną, 

a także uprzywilejowanie obszarów uzdrowiskowych w kryteriach związa-

nych z pozyskiwaniem środków unijnych na niektóre inwestycje z zakresu 

ochrony środowiska naturalnego, kultury, rozwiązań komunikacyjnych.  

Wśród korzyści niematerialnych należy wymienić przede wszyst-

kim konstytucyjną ochronę uzdrowiska, prawną możliwość ochrony wła-

snych walorów uzdrowiskowych i środowiskowych, a także prestiż z tytu-

łu posiadania statusu uzdrowiska, wyższą jakość środowiska naturalnego 

wyrażającą się w zachowaniu standardów związanych z zanieczyszcze-

niem powietrza, wody i gleby. Uzyskanie statusu uzdrowiska jest wyraź-

nym sygnałem dla osób odwiedzających, że mają do czynienia z miej-

scowością, która spełnia powyższe standardy w zakresie ochrony środo-

wiska naturalnego, utrzymania czystości czy zieleni. Miejscowość, której 

nadano status uzdrowiska, jest poza tym ponadstandardowo wyposażona 

w infrastrukturę turystyczną i ekologiczną, która jest poddana określonym 

rygorom zagospodarowania przestrzennego i urbanistycznego. Gwarantu-

je to bogatą ofertę turystyczno-uzdrowiskową dla osób odwiedzających
21

. 

Jednakże nadanie statusu uzdrowiska, tak jak pokazała powyższa 

ekspertyza, wiąże się także z wieloma ograniczeniami związanymi szcze-

gólnie z prowadzeniem działalności gospodarczej. 

Schematy zamieszczone na następnych stronach ukazują najważ-

niejsze korzyści oraz zagrożenia dla ogólnego rozwoju Skierniewic, gmi-

ny Maków oraz pozostałych terenów należących do powiatu skierniewic-

kiego, płynące z utworzenia Uzdrowiska Skierniewice-Maków. 

 

                                                      
21

http://augustow24.pl/forum/printview.php?t=148&start=0&sid=0f181299cd9eac0b868

73ebf75c685a9 [data dostępu: 24.07.2012]. 
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Korzyści płynące z utworzenia uzdrowiska dla ogólnego rozwoju Skierniewic oraz gminy Maków 

Sytuacja gospodarcza Rynek pracy Sytuacja społeczna 

1. wzrost wpływów z PKB 

2. rozwój przedsiębiorczości 

3. wzrost atrakcyjności inwestycyjnej, co wiąże się ze 

wzrostem nakładów inwestycyjnych 

4. wzrost dochodów podatkowych samorządów, związany 

ze wzrostem liczby podmiotów gospodarczych oraz po-

wstaniem nowych miejsc pracy – wzrost z wpływu z po-

datku CIT i PIT 

5. wzrost dochodów samorządów – opłata uzdrowiskowa 

oraz dotacje z budżetu państwa w wysokości równej 

wpływom z tytułu opłaty uzdrowiskowej pobieranej 

w uzdrowisku w roku poprzedzającym dany rok bazowy 

6. możliwość pozyskiwania specjalnych środków unijnych 

na infrastrukturę uzdrowiskową i ekologiczną, a także 

uprzywilejowanie obszarów uzdrowiskowych w kryte-

riach związanych z pozyskiwaniem środków unijnych na 

niektóre inwestycje z zakresu ochrony środowiska natu-

ralnego, kultury, rozwiązań komunikacyjnych 

7. wzrost obrotów handlu i usług 

8. utrwalenie wizerunku regionu jako atrakcyjnej lokaliza-

cji gospodarczej, co korzystnie wpływa na przyciąganie 

kapitału 

1. powstanie nowych miejsc 

pracy związanych z obsługą 

uzdrowiska i jego otoczenia 

oraz związanych z rozwo-

jem turystyki i rekreacji 

2. możliwość przebranżowienia 

zawodowego – przejście bez-

pośrednio z zajęć w rolnic-

twie do pracy w sektorze tu-

rystycznym i rekreacyjnym 

3. wzrost dochodów miesz-

kańców spowodowany 

wzrostem przeciętnych mie-

sięcznych wynagrodzeń 

brutto 

4. wzrost komfortu życia 

mieszkańców spowodowany 

zmniejszeniem emigracji za-

robkowej 

 

1. przeciwdziałanie wykluczeniu spo-

łecznemu i marginalizacji 

2. aktywizacja społeczności lokalnych 

3. integrowanie społeczności lokal-

nych wokół turystyki, sportu i re-

kreacji 

4. podniesienie poziomu wykształce-

nia (jako skutek konieczności do-

stosowania się do istniejących na 

rynku wymagań) 

5. powstanie nowych kierunków 

kształcenia na poziomie szkolnic-

twa ponadgimnazjalnego oraz wyż-

szego, głównie w zakresie turysty-

ki, hotelarstwa i gastronomii 

6. poprawa warunków życia miesz-

kańców – zwiększony dostęp do 

usług publicznych i infrastruktury 

oraz powszechny dostęp do do-

świadczeń uzdrowiskowych 
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Korzyści płynące z utworzenia uzdrowiska dla ogólnego rozwoju Skierniewic oraz gminy Maków cd. 

Kultura i rozrywka Turystyka i rekreacja Rozwój przestrzenny Rozwój przedsiębiorczości 

1. możliwość powstania no-

wych obiektów kultural-

nych: kina, teatry, restaura-

cje, puby itp. 

2. możliwość organizowania 

nowych imprez i wydarzeń 

kulturalnych 

3. wzmacnianie poczucia toż-

samości lokalnej 

4. zachowanie tradycji i dzie-

dzictwa kulturowego 

5. wymiana idei, kształtowanie 

tolerancji 

 

1. powstanie nowych obiektów 

turystyczno-rekreacyjnych 

2. rozwój produktów tury-

stycznych 

3. wykreowanie marki tury-

stycznej produktu 

4. promocja regionu 

 

1. zagospodarowanie wolnych 

140 ha 

2. poprawa dostępności komu-

nikacyjnej, w tym poprawa 

stanu technicznego dróg – 

np. połączenie ul. Nowo-

miejskiej z obszarem ochro-

ny uzdrowiskowej; połącze-

nie drogi krajowej nr 70 

(zjazd z autostrady A1) 

z obszarem uzdrowiska 

3. zabezpieczenie jakości śro-

dowiska naturalnego 

4. poprawa krajobrazu oraz 

estetyki regionu 

 

1. rozwój sektora małych 

i średnich przedsiębiorstw 

2. rozwój działalności poza-

rolniczej – handlowej, usłu-

gowej, rzemieślniczej, tury-

stycznej oraz agroturystyki 

3. usprawnienie działania ad-

ministracji publicznej 

 – uproszczenie procedur na 

podjęcie działalności oraz 

stworzenie podstaw praw-

nych umożliwiających two-

rzenie partnerstwa publicz-

no-prawnego przez samo-

rząd, partnerów społecznych 

i gospodarczych 

4. podniesienie jakości świad-

czonych usług 

5. możliwość produkcji na 

bazie solanki skierniewic-

kich produktów leczniczo-

kosmetycznych i rozwój 

usług kosmetycznych 

  



124      

Zagrożenia płynące z utworzenia uzdrowiska dla ogólnego rozwoju Skierniewic oraz gminy Maków 

Sytuacja gospodarcza Rynek pracy 

1. dodatkowe obciążenie budżetów lokalnych  

– pomoc medyczna dla turystów 

2. poszerzenie nieformalnego sektora zatrudnienia 

w turystyce, tzw. szarej strefy – poszerzenie sza-

rej strefy spowoduje zaniżenie wpływów podat-

kowych do budżetu Skierniewic i powiatu skier-

niewickiego oraz spowoduje błędną alokację po-

mocy społecznej (pomocy socjalnej rodzinom) 

3. następstwem rozwoju turystyki jest wzrost cen 

lokalnych 

4. wzrost cen gruntów związana ze spekulacjami 

dotyczącymi gruntów budowlanych 

 

1. utrata potencjalnych wolnych miejsc pracy związana z restrykcjami wynika-

jąca z prowadzenia działalności gospodarczej i inwestycjami dopuszczalny-

mi na obszarze objętym statusem uzdrowiska, tj. Osiedlu Zdrojowym miasta 

Skierniewic oraz w trzech sołectwach w gminie Maków: Krężce, Dąbrowice 

i Maków – art. 38 a Ustawy o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach 

i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych  

(Dz.U. z 2005 r. nr 167, poz. 1399 z późn. zm.) – por. s. 71–74  

niniejszego raportu 

2. możliwość utraty już istniejących miejsc pracy wynikająca z prowadzenia 

działalności gospodarczej i inwestycji dopuszczalnych na obszarze objętym 

statusem uzdrowiska, tj. Osiedlu Zdrojowym miasta Skierniewic oraz w 

trzech sołectwach w gminie Maków: Krężce, Dąbrowice i Maków – art. 38 

a Ustawy o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony 

uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych (Dz.U. z 2005 r. nr 167, 

poz. 1399 z późn. zm.) – por. s. 71–74 niniejszego raportu 

3. poszerzenie nieformalnego sektora zatrudnienia w turystyce, tzw. szarej strefy 

4. wzrost atrakcyjności rynku pracy może wpłynąć na zwiększenie się konku-

rencyjności na analizowanym rynku pracy; głównie ze względu na imigrację 

zarobkową z innych regionów 

5. rozwój turystyki może powodować wzrost bezrobocia sezonowego 
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Zagrożenia płynące z utworzenia uzdrowiska dla ogólnego rozwoju Skierniewic oraz gminy Maków cd. 

Sytuacja społeczna Środowisko naturalne Przedsiębiorczość 

1. rozwój turystyki może wpłynąć na nasi-

lenie patologii społecznych (narkoma-

nii, alkoholizmu, kradzieży itp.) 

2. obniżenie jakości życia mieszkańców 

poprzez zwiększenie zatłoczenia dróg i 

liczby wypadów 

 

1. rozwój turystyki może mieć negatywne 

skutki dla środowiska naturalnego; roz-

wój infrastruktury turystycznej wpływa 

na zmniejszenie się powierzchni obsza-

rów naturalnych będących siedliskami 

roślin i zwierząt; ponadto wzrasta zanie-

czyszczenie powietrza (głównie ze 

względu na emisję spalin samochodo-

wych), zanieczyszczenie wód (ścieki po-

chodzące z obiektów turystycznych) 

oraz wzrasta poziom hałasu; rozwój tu-

rystyki wpływa także na zmiany stylu 

życia zwierząt (np. z powodu dokarmia-

nia czy zmiany tras wędrówek) 

2. zużywanie zasobów skierniewickiej 

solanki 

1. restrykcje związane z prowadzeniem 

działalności gospodarczej i inwestycja-

mi dopuszczalnymi na obszarze objętym 

statusem uzdrowiska, tj. Osiedlu Zdro-

jowym miasta Skierniewic oraz w trzech 

sołectwach w gminie Maków: Krężce, 

Dąbrowice i Maków – art. 38 a Ustawy 

o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdro-

wiskach i obszarach ochrony uzdrowi-

skowej oraz o gminach uzdrowisko-

wych (Dz.U. z 2005 r. nr 167, poz. 1399 

z późn. zm.) – por. s. 71–74 raportu 

2. zwiększenie konkurencyjności w niektó-

rych rodzajach działalności gospodar-

czych np. usługach, handlu 
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4. Podsumowanie 

Powyższy raport pokazuje, że nadanie statusu uzdrowiska wiąże 

się co prawda z wieloma ograniczeniami, ale pociąga za sobą także wiele 

korzyści. Przede wszystkim wpływa na rozwój miejscowości poprzez 

oddziaływanie na wiele aspektów różnych dziedzin życia: wymusza roz-

wój rożnych form działalności i, odpowiednio wykorzystany, może sta-

nowić czynnik rozwoju lokalnego. Przyjmuje się, że jedno miejsce pracy 

w lecznictwie uzdrowiskowym generuje aż siedem dodatkowych miejsc 

pracy w usługach pokrewnych. Dodatkowo posiadanie uzdrowiska może 

stać się dobrym czynnikiem marketingowym, zapewniającym, że dany 

obszar może się poszczycić m.in. czystym środowiskiem i zasobami natu-

ralnymi surowców leczniczych. Z drugiej jednak strony, miejscowości 

uzdrowiskowe to miejscowości monofunkcyjne. Ograniczenia związane 

z posiadaniem statusu uzdrowiska utrudniają lub wręcz uniemożliwiają 

prowadzenie działalności gospodarczej w tych dziedzinach, które kolidują 

z funkcjami uzdrowiskowymi, a co za tym idzie, aktywność gospodarcza 

mieszkańców jest ograniczona
22

. Z uwagi na powyższe niezmiernie waż-

ny jest fakt, że status taki ma być nadany tylko 45% terenu miasta Skier-

niewic i tylko 3 sołectwom gminy Maków. 

Utworzenie na części terenu Skierniewic oraz części gminy Ma-

ków uzdrowiska spowoduje przede wszystkim powstanie nowych miejsc 

pracy. Wzrost zatrudnienia przyczyni się nie tylko do wzrostu rozwoju 

gospodarczego regionu, ale także do poprawy warunków życia mieszkań-

                                                      
22

 A. Kłos, Rola przedsiębiorczości władz i mieszkańców gminy Horyniec-Zdrój w akty-

wizacji gospodarczej regionu, s. 199. 
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ców, tzn. większych dochodów mieszkańców oraz redukcji emigracji za-

robkowej. Jednakże, aby osiągnąć zakładany cel, podmioty gospodarcze 

powinny starać się rekrutować pracowników z regionu Skierniewic oraz 

powiatu skierniewickiego. Pomocne w tym będzie dostosowanie szkol-

nictwa ponadgimnazjalnego do zapotrzebowania rynku pracy oraz akty-

wizacja osób bezrobotnych poprzez odpowiednią ofertę szkoleniową. 

Powstanie uzdrowiska może przyczynić się także do rozwoju tury-

styki uzdrowiskowej, zdrowotnej, weekendowej i rehabilitacyjnej. Skier-

niewice oraz gmina Maków ze względu na swoje położenie między Ło-

dzią i Warszawą mogą być lokalizacjami atrakcyjnymi dla odwiedzają-

cych w ciągu całego roku. Za rozwojem turystyki przemawia także brak 

podobnych ośrodków w województwie łódzkim – oprócz uzdrowiska 

w Uniejowie. Należy jednak dołożyć wszelkich starań, by zapewnić za-

równo kuracjuszom, jak i turystom przebywającym w Uzdrowisku jak 

największą liczbę atrakcji, w szczególności umożliwiających aktywny 

wypoczynek czy rehabilitację. Wielką szansą jest wykorzystanie poten-

cjału Bolimowskiego Parku Krajobrazowego oraz rzeki Rawki. Zbudo-

wanie nowoczesnej infrastruktury zarówno letniej, jak i zimowej, zróżni-

cowanie oferty kierowanej do gości może zapewnić stały wzrost liczby 

odwiedzających Skierniewice oraz powiat skierniewicki. Nowoczesne 

uzdrowiska oraz miejscowości turystyczne mają starannie zagospodaro-

wane centra, w których łatwo poruszać się odwiedzającym. Skierniewice 

powinny zatem stać się miastem jak najbardziej przyjaznym dla gości, 

tym samym konieczne jest jak najlepsze wykorzystanie i udostępnienie 

odwiedzającym kluczowych miejsc centrum, tak by stanowiło ono zna-

komite miejsce do wypoczynku, rozrywki i rekreacji
23

. 

Powiat skierniewicki nie ma szczególnie żyznych gruntów, mimo 

to duża część jego mieszkańców utrzymuje się z rolnictwa. Przyszłością 

dla powiatu skierniewickiego jest zatem rolnictwo ekologiczne i agrotury-

styka. Tym bardziej przemawiającą formą rozwoju jest działalność 

uzdrowiskowa i turystyczna.  

Skierniewice są miastem z niewielkim udziałem obiektów prze-

mysłowo-magazynowych, natomiast użytki rolne stanowią ponad 50% 

powierzchni miasta. Ustawa o uzdrowiskach dopuszcza funkcjonowanie 

w strefie C zakładów przemysłowych, w przypadku gdy nie są one uciąż-

                                                      
23

 Strategia Miasta Ustroń 2005–2015, s. 13–14. 
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liwe dla środowiska. Analiza oddziaływania na środowisko skierniewic-

kich zakładów nie wykazała takiego wpływu. Brak jest więc obszarów 

ograniczonego użytkowania. Ewentualna uciążliwość tych obiektów za-

myka się więc w obrębie działek, na których są one zlokalizowane
24

. Jed-

nocześnie restrykcje związane z prowadzeniem działalności i inwesty-

cjami dopuszczalnymi w strefie obszaru ochrony uzdrowiskowej nie 

utrudnią dalszego rozwoju przemysłu w Skierniewicach oraz gminie Ma-

ków. W Skierniewicach przemysł skoncentrowany jest przede wszystkim 

w tzw. strefach przemysłowych, tj. przy ul. Fabrycznej, oraz na obszarze 

70 ha między ul. Przemysłową, ul. Czerwoną i ul. Fabryczną. Obszary te 

nie są objęte ochroną uzdrowiskową, co oznacza, że nie ma żadnych 

przeciwwskazań do ich dalszego rozwoju.  

Utworzenie uzdrowiska umożliwi zachowanie regionalnego cha-

rakteru miasta Skierniewic oraz gminy Maków, tzn. Skierniewic jako 

ośrodka naukowo-akademickiego i stolicy nauk ogrodniczych oraz gminy 

Maków jako terenu rolniczego. 

Plan utworzenia Uzdrowiska Skierniewice-Maków jest jednocze-

śnie zgodny z misją rozwoju miasta Skierniewic i jego celami strategicz-

nymi oraz priorytetem i celami strategicznymi gminy Maków: 

Misja i cele strategiczne miasta Skierniewic: 

„Skierniewice miastem trwałego rozwoju społeczno-gospodarczego, o wzra-

stającej randze w otoczeniu, wykorzystującym walory położenia w sąsiedz-

twie transeuropejskiego korytarza transportowego A2 oraz aglomeracji war-

szawskiej i łódzkiej, przy respektowaniu wymogów ochrony wartości ekolo-

giczno-kulturowych i zapewnieniu ładu przestrzennego miasta. 

Cel 1: Stała poprawa warunków zamieszkania, obsługi i wypoczynku 

mieszkańców oraz stanu bezpieczeństwa publicznego. 

Cel 2: Tworzenie jak najlepszych warunków dla trwałego rozwoju go-

spodarczego. 

Cel 3: Zapewnienie dobrego stanu środowiska przyrodniczego i dziedzic-

twa kulturowego oraz racjonalne zagospodarowanie przestrzeni. 

Cel 4: Wzrost rangi miasta w otoczeniu wojewódzkim, krajowym i mię-

dzynarodowym”
25

. 

                                                      
24

 http://www.skierniewice.net.pl/artykuly/77769 [data dostępu: 05.09.2012]. 
25

 Zarząd Miasta Skierniewic, op.cit., s. 31. 
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Priorytety i cele strategiczne gminy Maków: 

„Priorytet III. Wykorzystanie czystego i atrakcyjnego środowiska natural-

nego oraz położenia w paśmie Łódź – Warszawa dla rozwoju gospo-

darczego gminy”. 

Cel l w ramach priorytetu III – stwarzanie warunków ludności za-

mieszkującej atrakcyjne tereny środowiskowe do pozyskania dodatko-

wych źródeł dochodów. 

Cel II w ramach priorytetu III – wykorzystanie walorów terenów kra-

jobrazowo-przyrodniczych dla rozwoju gminy”
26

. 

Rozwój i sukces Uzdrowiska Skierniewice-Maków będzie w dużej 

mierze zależeć od stworzenia skutecznego systemu promocji. Bogaty ka-

lendarz imprez i dobra promocja mogą stać się kluczem do sukcesu 

uzdrowiska. Realizacja tego celu podniesie także poziom życia mieszkań-

ców, którzy zawsze chętnie biorą udział w wydarzeniach kulturalnych czy 

zawodach sportowych. 

                                                      
26

 Strategia Rozwoju Gminy Maków, s. 36. 



131 

5. Załącznik 

Tabela 30. Elementarne grupy zawodów związane z ochroną zdrowia 

GRUPA ZAWODÓW 
ELEMENTARNA GRUPA  

ZAWODÓW 

22 – SPECJALIŚCI DO SPRAW ZDROWIA 

221 lekarze 2212 lekarze specjaliści 

222 pielęgniarki 

2221 
pielęgniarki bez specjalizacji lub  

w trakcie specjalizacji 

2222 pielęgniarki specjalistki 

228 inni specjaliści ochrony zdrowia 

2283 fizjoterapeuci 

2284 
dietetycy i specjaliści do spraw 

żywienia 

Źródło: opracowanie własne. 
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Tabela 31. Elementarne grupy zawodów związane z obsługą uzdrowiska, turystyką i rekreacją 

GRUPA ZAWODÓW 
ELEMENTARNA GRUPA  

ZAWODÓW 

13 – KIEROWNICY DO SPRAW PRODUKCJI I USŁUG 

134 
kierownicy w instytucjach usług 

wyspecjalizowanych 
1342 

kierownicy w instytucjach opieki 

zdrowotnej 

14 – KIEROWNICY W BRANŻY HOTELARSKIEJ, HANDLU I INNYCH BRANŻACH 

USŁUGOWYCH 

141 
kierownicy w gastronomii  

i hotelarstwie 

1411 kierownicy w hotelarstwie 

1412 kierownicy w gastronomii 

143 
kierownicy do spraw innych  

typów usług 

1431 
kierownicy do spraw sportu, 

rekreacji i kultury 

1439 
kierownicy do spraw typów usług 

gdzie indziej niesklasyfikowani 

32 – ŚREDNI PERSONEL DO SPRAW ZDROWIA 

321 
technicy medyczni  

i farmaceutyczni 
3211 operatorzy aparatury medycznej 

322 dietetycy i żywieniowcy 3220 dietetycy i żywieniowcy 

323 
praktykujący niekonwencjonalne 

lub komplementarne metody terapii 
3230 

praktykujący niekonwencjonalne 

lub komplementarne metody terapii 

325 
inny średni personel do spraw 

zdrowia 
3254 technicy fizjoterapii i masażyści 

34 – ŚREDNI PERSONEL Z DZIEDZINY PRAWA, SPRAW SPOŁECZNYCH, 

KULTURY I POKREWNYCH 

342 sportowcy, trenerzy i pokrewni 3423 
instruktorzy fitness i rekreacji 

ruchowej 

343 

średni personel w zakresie 

działalności artystycznej, 

kulturalnej i kulinarnej 
3434 

szefowie kuchni i organizatorzy 

usług gastronomicznych 

42 – PRACOWNICY OBSŁUGI KLIENTA 

422 
pracownicy do spraw 

informowania klientów 
4224 recepcjoniści hotelowi 
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51 – PRACOWNICY USŁUG OSOBISTYCH 

512 kucharze 5120 kucharze 

513 kelnerzy i barmani 5131 kelnerzy 

  
5132 barmani 

514 fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni 5142 kosmetyczki i pokrewni 

515 gospodarze obiektów 
5151 

pracownicy obsługi technicznej 

biur, hoteli i innych obiektów 

5152 pracownicy usług domowych 

52 – SPRZEDAWCY I POKREWNI 

524 
inni pracownicy sprzedaży 

 i pokrewni 
5246 wydawcy posiłków 

53 – PRACOWNICY OPIEKI OSOBISTEJ I POKREWNI 

532 
pracownicy opieki osobistej  

w ochronie zdrowia i pokrewni 

5321 pomocniczy personel medyczny 

5329 
pracownicy opieki w ochronie 

zdrowia i pokrewni 

91 – POMOCE DOMOWE I SPRZĄTACZKI 

911 
pomoce i sprzątaczki domowe, 

biurowe, hotelowe 
9112 

pomoce i sprzątaczki biurowe, 

hotelowe i pokrewne 

94 – PRACOWNICY POMOCNICZY PRZYGOTOWUJĄCY POSIŁKI 

941 
pracownicy pomocniczy 

przygotowujący posiłki 
9412 pomoce kuchenne 

96 – ŁADOWACZE NIECZYSTOŚCI I INNI PRACOWNICY PRZY PRACACH 

PROSTYCH 

962 
pozostali pracownicy przy pracach 

prostych 
9621 gońcy, bagażowi i pokrewni 

Źródło: opracowanie własne. 
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Tabela 32. Prognoza rozwoju uzdrowiska w Skierniewicach na lata 2013–2025 z per-

spektywą do 2035 roku 

Termin 

realizacji 
Nazwa zadania Uwagi 

Przełom 2012  

i 2013 

Uzyskanie statusu obszaru 

ochrony uzdrowiskowej 

W formie rozporządzenia Rady 

Ministrów 

2013 

Prace projektowe nad 

podstawową infrastrukturą 

techniczną 

 

Utworzenie Zakładu Górniczego Zatrudnienie ok. 5 osób 

2014 

Wyłanianie wykonawców 

podstawowej infrastruktury 

technicznej 

 

2015 
Budowa podstawowej 

infrastruktury technicznej 

Drogi, chodniki, instalacje: 

oświetleniowe, wodociągowe 

kanalizacyjne, energetyczne, 

gazowe 

2015–2016 

Budowa pierwszego obiektu 

lecznictwa uzdrowiskowego 

(szpital, sanatorium lub zakład 

przyrodoleczniczy) 

Duży obiekt z zapleczem 

hotelowym i gastronomicznym, 

(ok. 400 łóżek, 75 osób 

personelu medycznego + 70 osób 

personelu innego) 

Budowa tężni 

Urządzenie lecznictwa 

uzdrowiskowego oraz atrakcja 

turystyczna 

2016 

Budowa małych obiektów 

usługowych typu: kawiarnie, 

lodziarnie 

Ok. 3 obiekty; w sumie 12 osób 

personelu 

2016–2018 Budowa pierwszego obiektu 

usług turystycznych – hotel SPA 

Średni obiekt z zapleczem 

rehabilitacyjnym i 

kosmetycznym (ok. 200 łóżek, 

50 osób personelu) 

2015–2019 Adaptacja terenów 

zadrzewionych na park zdrojowy 
Powierzchnia ok. 30 ha 
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2020–2021 

Budowa drugiego obiektu usług 

turystycznych – ośrodek 

wypoczynkowo-szkoleniowo-

rekreacyjny 

Ok. 100 łóżek  

(50 osób personelu) 

Budowa punktu sprzedaży 

pamiątek i produktów 

regionalnych, ludowych 

Rodzaj targowiska dla pacjentów 

i turystów ok. 100 straganów 

– 200 miejsc pracy 

2022–2023 
Budowa drugiego i trzeciego 

obiektu lecznictwa 

uzdrowiskowego (sanatorium) 

Dwa małe obiekty po 100 łóżek 

każdy (w sumie: ok. 30 osób 

personelu medycznego + 50 osób 

personelu innego) 

2024 
Budowa pensjonatów 

Dwa obiekty po ok. 40 łóżek  

(40 osób personelu) 

2020–2025 Budowa Wodnego Centrum 

rekreacyjnego 
Ok. 70 osób personelu 

2025–2035 

Budowa pensjonatów 
Dwa obiekty po ok. 40 łóżek  

(40 osób personelu) 

Budowa czwartego obiektu 

lecznictwa uzdrowiskowego 

(sanatorium) 

Średni obiekt, ok. 200 łóżek ok. 

30 osób personelu medycznego  

+ 50 osób personelu innego) 

Budowa restauracji (lub 

kawiarni, barów itp.) 

Dwa obiekty (w sumie ok.  

16 osób personelu) 

Budowa budynków usługowo-

mieszkaniowych 

Ok. 20 obiektów (w sumie ok.  

40 osób personelu) 

Źródło: Urząd Miasta Skierniewice. 
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6. Doświadczenie Instytutu Nauk 
Społeczno-Ekonomicznych  

Przedstawiona ekspertyza została opracowana przez specjalistów 

z zakresu ekonomii, rynku pracy, statystyki i ekonometrii, mających wie-

loletnie doświadczenie w realizacji tego typu projektów badawczych. 

Wśród wybranych publikacji znajdują się m.in.: 

Tytuł opracowania Klient 

Kierunek Dolny Śląsk – wpływ potencjału 

społeczno-ekonomicznego migrantów 

powrotnych na rozwój województwa 

dolnośląskiego w kontekście przygotowa-

nia regionu na przyjęcie powracających – 

Raport z prognoz zjawiska reemigracji do 

regionu 
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Dagmara Bieńkowska, Cezary Ulasiński, 

Justyna Szymańska z siedzibą  

w Krakowie 

Analiza wpływu powrotów z emigracji na 

rozwój województwa dolnośląskiego 
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Kierunek Małopolska – wpływ potencjału 

społeczno-ekonomicznego migrantów 

powrotnych na rozwój województwa 

małopolskiego w kontekście przygotowa-

nia regionu na przyjęcie powracających – 

Raport z prognoz zjawiska reemigracji do 

regionu 
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. 

Dagmara Bieńkowska, Cezary Ulasiński, 

Justyna Szymańska z siedzibą  

w Krakowie 

Analiza wpływu powrotów z emigracji na 

rozwój województwa małopolskiego 

Mapa potencjału społeczno-

ekonomicznego gmin województwa po-

morskiego – raport metodologiczny  

i analityczny 

Urząd Marszałkowski Województwa 

Pomorskiego 

Audyt oświatowy na terenie gminy  

Dołhobyczów 
Urząd Gminy Dołhobyczów 

Raport zawierający rekomendacje do opra-

cowania koncepcji restrukturyzacji działal-

ności kulturalnej Miasta Skierniewice 

Urząd Miasta Skierniewice 

Rekomendacje dotyczące polityki prze-

strzennej i infrastrukturalnej 

4P Research Mix 

Rekomendacje dotyczące polityki eduka-

cyjnej i szkoleniowej 

Rekomendacje dotyczące aktywizacji 

obszarów wiejskich 

Rekomendacje dotyczące aktywnych form 

przeciwdziałania bezrobociu 
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Migracje a rynek pracy w województwie 

lubelskim – prognozy i rekomendacje 

Centrum Badania Opinii Społecznej 

Osoby po 45. roku życia na rynku pracy 

Lubelszczyzny – prognozy i rekomendacje 

Ogólnopolska prognoza rynku pracy  

w obszarze turystyki i rekreacji (ze szcze-

gólnym uwzględnieniem województwa 

mazowieckiego) 

Wyższa Szkoła Kultury Fizycznej  

i Turystyki im. Haliny Konopackiej  

w Pruszkowie 

Turystyka biznesowa – zatrudnienie na 

mazowieckim rynku pracy 

Turystyka motywacyjna – zatrudnienie na 

mazowieckim rynku pracy 

Prognoza rozwoju klastrów w sektorze 

przemysłu, usług rynkowych i usług nie-

rynkowych 

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna 

w Łodzi 

Merytoryczne opracowanie systemu wy-

boru optymalnej lokalizacji inwestycji  

w sektorze przemysłu, usług rynkowych  

i usług nierynkowych 

Rekomendacje dotyczące stymulowania 

rozwoju klastrów w sektorze przemysłu, 

usług rynkowych i usług nierynkowych 

Prognozy zagranicznych migracji zarob-

kowych kobiet i mężczyzn w powiatach 

województwa kujawsko-pomorskiego 

GFK Polonia sp. z o.o. 

Prognozy poziomu bezrobocia i zatrud-

nienia kobiet i mężczyzn w powiatach 

województwa kujawsko-pomorskiego 

Prognozy kształtowania się podaży i po-

pytu na pracę kobiet i mężczyzn w powia-

tach województwa kujawsko-pomorskiego 

Systemowe przeciwdziałanie skutkom 

eurosieroctwa w województwie kujawsko-

pomorskim 
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Systemowe możliwości wsparcia kobiet 

samotnie wychowujących dzieci na skutek 

migracji partnerów w zakresie realizowa-

nia obowiązków rodzicielskich 

Zwiększenie świadomości społecznej na 

temat zjawiska eurosieroctwa 

Zawody przyszłości – monter elektronik. 

Prognozy rynku pracy w woj. łódzkim 

GFK Polonia sp. z o.o. 

Zawody przyszłości – monter mechatronik. 

Prognozy rynku pracy w woj. łódzkim 

Zawody przyszłości – technik elektronik. 

Prognozy rynku pracy w woj. łódzkim 

Zawody przyszłości – technik informatyk. 

Prognozy rynku pracy w woj. łódzkim 

Zawody przyszłości – technik mechanik. 

Prognozy rynku pracy w woj. łódzkim 

Zawody przyszłości – technik mechatronik. 

Prognozy rynku pracy w woj. łódzkim 

Diagnoza potrzeb oświatowych szkół 

podstawowych w zakresie kształtowania 

kompetencji dydaktycznych i wychowaw-

czych nauczycieli szkół podstawowych 

Wyższa Szkoła Pedagogiczna w Łodzi 

Diagnoza potrzeb oświatowych przed-

szkoli w zakresie kształtowania kompe-

tencji dydaktycznych i wychowawczych 

nauczycieli przedszkoli 
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Diagnoza lokalnego rynku pracy pod 

kątem profilu zawodowego 

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezależnych 

Mikuszewo 

Diagnoza perspektyw i szans absolwen-

tów na rynku pracy 

Diagnoza potrzeb i szans absolwentów na 

rynku edukacyjnym 

Rekomendacje dotyczące efektywnego 

kreowania kapitału ludzkiego 

PBS DGA sp. z o.o. 

Rekomendacje dotyczące polityki prze-

strzennej i transportowej 

Rekomendacje dotyczące polityki przy-

ciągania inwestycji 

Rekomendacje dotyczące kształtowania 

polityki budżetowej i socjalnej 

Prognozy i analizy trendów na rynku eduka-

cyjnym i rynku pracy w podregionie cen-

tralnym województwa wielkopolskiego 

4P Research Mix 

Prognozy i analizy trendów na rynku eduka-

cyjnym i rynku pracy w podregionie połu-

dniowym województwa wielkopolskiego 

Prognozy i analizy trendów na rynku eduka-

cyjnym i rynku pracy w podregionie 

wschodnim województwa wielkopolskiego 

Prognozy i analizy trendów na rynku 

edukacyjnym i rynku pracy w podregionie 

zachodnim województwa wielkopolskiego 
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Rekomendacje dotyczące potrzeb w za-

kresie szkolnictwa zawodowego związa-

nego z sektorem ekologicznej produkcji 

rolniczej i ekologicznego przetwórstwa 

rolno-spożywczego na pozostałych obsza-

rach woj. wielkopolskiego ze szczegól-

nym uwzględnieniem obszarów wiejskich 

Program rozwojowy dla szkół prowadzą-

cych kształcenie na potrzeby sektora eko-

logicznej produkcji w zakresie szkolnic-

twa zawodowego 

Uszczegółowienie programu rozwojowe-

go szkoły. Część A – Diagnoza potrzeb 

pracodawców branżowych 
Regionalna Agencja Promocji Zatrudnie-

nia sp. z o. o. Uszczegółowienie programu rozwojowe-

go szkoły. Część B – Rekomendacje doty-

czące potrzeb w zakresie uzupełnienia 

kwalifikacji uczniów i absolwentów 

Diagnoza ekonomicznych uwarunkowań 

regionalnych województwa mazowieckiego 

Stowarzyszenie Wspierania Edukacji 

i Rynku Pracy 

Diagnoza społecznych uwarunkowań regio-

nalnych województwa mazowieckiego 
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